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A NOSSA OBSOLETA MENTALIDADE MERCANTIL

Karl Polanyi

Este primeiro sécule da Idade da méiquina chega mo scu fim num
ambiente de medo e agitaciio. O seu fabuloso suceaso material deve-se a
pronta ¢ até A entusidstica sibordinacio do homem A3 necessidades da
mé&quina. O capitalismn liberal fol com efeito a resposta inieial do homem
ac desafio da Revolugio industrial, Para criarmos condigies para a utili-
zapie de nma maguinaria elaborada e poderosa, transformames & otond-
mia humans num sistcma auto-regulade de mercado, e moldamos os
nogaos pensamentos e valores na base deata ingvacio Unica e singela.

Hoje comegamos 4 duvidar da verdade de alzuns destes pensamentos
& da validade de alguns destes valores. Fora dos Estados Unidos, j& pio
so pode guase dizer gque o capitalismo liberal continme a existir. Como
organizar a vida humana numsa sociedade de méfuinas & uma guestio
gue dc novo enfrentamos. For detras do tecido yelho e gasto do capita-
lismo competitivo, surge o portento de uma civilizagio industrial, com o
sus divisic do trahalho imobilizadora, estandardizacio da vida, supre-
macia do mecanismo sdbre o organismo, & da organizacio sobre a espon-
tancidade. No seio da propria ciéneia surge o cspectro da insanidade. Eis
o problema gue preeiza ser resclvido.

Um simples regresso acs ideais do século passade nio basta para
nos indicar o caminho, Temos de desafiar o futurp, embora isso nos pogsa
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obrigar a tenlar Jdeslocar a indstria da posigio que ocupa na aociedade
de modo a que o factor cxterno, da maguina, possa ser absorvido. A
procura de uma democracia indusirial ndo é apenas a procura de uma
solugio para o8 problemas do capitalismo, oomo muita gente imagina.
T a procura de uma resposta para o problems, criado pelo praprio facto da
indGztria. Aqui reside o problema conercto da nossa civilizagao. Uma tal
reprganizacio requer uma liberdade intcrior para a gual estamos muito
mal preparados. Nds priprios nos enccntramos imbeeilizades pela heranga
de uma economia de mercado gque nos legou ideias ulira-gimplifieadas
achre a funcio & o papel do zistema eccnomico na sociedade. Fara que 8
crise seja vencida precisames de recuperar uma visio mais realista do
mundo do homem, & moldar os nossod objcckivos & luz desse reco-
mhecimento.

O industriglismo é um ramo precariamente enxerfado na ja longa
exiptdneia da humanidade. O resunitade da experiénein ainda esti em
gugpenao, Mas o homem niio & um ser simples ¢ pode morrer de mais de
uma maneira. O problema da liberdade individual, tho apaizenadamente
diseutido na nosss geracio, & apenas um aspecto destc problema angus-
{iante. Na verdade faz parte de uma nceecssidade muito mais vasta e mais
profunda — a necessidade dc uma resposte nova ao desafio fotal da
maquina.

A ncsea condicio pode ser deseriba nos seguintes termoes: a viviliza-
cio industrial ainda poderd aniquilar o homem. Mas embora a aventura
de um melo ambiente progressivamente artificial nio possa, nao deixe de
wer e, cvidentemente, tAo deva ser voluntariamente afastada, a tarefa
de sdaptar a vida num fod econteoto aos requisites da existéncia humana
precisa de sor resolvida ae o homem quiser continuar a wviver sobre a
terra. Ninguém pode profetizar se um tal ajustamcento & possivel, ou se 0
homem doverd morrer hessa tentativa, Dai a topalidade sombria da
ouaestio.

Entrctantc, a primeira fase da Idade da miquina terminou. Ela
inclniu a organizacic de uma sociedade cujo nome derivou da sua ns-
tituicfio central, o mercado, Egte sistema eatd em feclinis. B no entanto
a nossa Filosofia pratica foi modeclada de maneira quase Lolal por cste
epigddio eapeetacular. Tornaram-se correnles nuvas no¢des sobre o homem
& g sociedade, as quais obtiveram o estatuto de axiomas. Bi-las: cm relacio
a0 homew fomos levados a aecitar o heresia gue as suas motivagbes podem
gor descritas como smateriaiss e eideaiss, & gque os meesntivos sobre 08
guais o nossa vida gquotidisna estd organizada provém das motivagbes
amateriaiss. Tanto o lheralismo utilitarista como ¢ marxismo vulgar
favoreceram tals pontos de vista. Em relagio 4 sociedads, propog-ge uma
doutring sfim, segundo a gual as instituigdes eram <dctcrminadass
pelo sistema econdmico. Esta opiniie era ainda mais corrente entre mar-
xigtas do que entre liberais.

MNuma cconomia de mercado ambas as afirmegies eram, cvidente-
mente, verdadeiras. Mas 86 s tal econcmig. Em relagho ao passado
fal ponto de vista nfio passava de um anacronismo. Iim relagde ao futuro
era wm simples preconceito. B no entanteo, aob a influéncia de cseolas de
pensamento dominantes, refurcados pela autoridade da ciénela e da rell-
zido, da politien ¢ dos negdcios, estes dois fendmenos estritamente deli-
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mitadoz no tempo vieram a ser considerados universais, transcendendo
a fasc do mercado. Superar tais doutrinas gue limitam a nossa mente e a
nossa alma & agravam imensu a dificuldade do ajustamento necessirio
para a nossa sobrevivénela, requer bada menos do gue uma reformulacio
das noasss manciras de pensar e de sentir.

O nagcimento du feissez feire provocou um chogue na visdo que o
homern eivilizado tinha de si proprio, de cujos efeitos alnda guase néc
consepnin refazer-se. 86 muite gradualmente mos dames conta daguilo
gque nos acontesenm hi do poues tompo como um sdcuio.

A peonomia Fberal, essa peimeira reacgio do homem peranie &
mdguing, foi uma guebra viclenta relativamente is condictes que a pre-
sederam. Den-ge umsa reaccio em cadeila — o que até cntéio eram simples
mereades isolados converten-sc num sisfoma auto-regilado de mercados.
E com a nova cconomia surgiu uma nova sociedade. O pasao crueial fol
o seguinte: trabalho e terra foram transformados em mereadorias, foram
tratados come se tivessom sido produzidos para a venda. Kvldentemente
que, na realidade, nAc eram mercadcrias, uma vez gque NAg £Tam scoucr
produzides (como a terral ou, quandc o eram, ndo o 8ram para a venda
{ecomo o trabalho}, E ne entanto nunea houve uma ficcio 1o cotapleta-
mente oficaz como eata. Comm & compra o venda lwre do trabatho o da
terra, o mecanismo do mercado tornava-se aplicvel 4 esles. Havia agora
ofcrta e procura de trabalho; havia oferta e procura de terra. Hawia, por
conscgninte, wm preco de mercado para o uso da forga de trabalho, cha-
mado saliric, & um preco de mercado para o uso da terra, chamado renda.
Ao trabalho e & terra foram agora atribuidos mereades proprios, tal comao
noontecia com as mercadoriag que eram produzidas por sen intermédic.
O vordadeiro sleanee de um tal pagso pode ser entendide se nos lembrar-
mos que trabalho & apenas um oulre nome para Aomem € ferva pars
seturesa, A ficcio de que eram mercadorias confion o destine do homemn
o da naturezs ao funcionamentoe caprichose de um autdmato marchando
pelos seug proprios pés e governando-se pelas suas proprias leis.

Nunca, antes, tinha acontecido semelhante coisa. Sob o regime mer-
cantilista, smbora houvesge uma pressio deliberada no sentido de se
criarem mereadosz, o prineipic opusto ainda vigorava. O trabalho e a
terra nAo se enceniravem confiadas ao mencado; foziam parte da cstru-
tura crginica da sociedade. @uando a terra cra comercializavel, 80 a deter-
minacio do prece era, regra geral, deizada ao acordo das partes; guando
o trabalho estava sujeito @ contrato, o# salarios eram geralmente fixados
pelag autoridades. A terra permanceel sijeita ao costume da propriedade
foudal, do maosteite cu da legiglacio urbana, dependente das limitagoeca
remis ¢ costmmeiras respeitantes acs direitos dos bens de ralz; o trabalho
era regulado por leis contra a indiglneia e vagabundagom, por agtatmtos
de trabalhadores e artifices, lele sobre a pobreza, ordenangas corporati-
vag ou municipais. Com efeito, todas as socledades conheeidas dos antre-
pblogos o historiadores restringlam os mereadoy fs mercadorias no seh-
tido penuino do termo.

A cocnomia de mercads criou assim um nove tipo de eociedade.
O glgtema ccondmico ou produtivo cncontrava-se adqui confiado a um meca-
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nizmo aute-actuante, Um mecanisme institneional contrglava nio 26 oz
regnrEos da paturcza como fambém oz seres humanogs nas suas aetivi-
dades quotidianaa. Bate instrumento do bem-cstar material estava sob o
controle exclugivo dos incentives da fome ¢ do ganho — ou, mais preei-
samente, medo do passar pcm as necessidades vitais, e expectativa de
lucro. Endguanto ninguém desprovide de propriedade pudesse satisfazer
a sua fome sem primeiro vender o 2en trabalho no mercadoe, ¢ enguanta
nephum proprietario fogse impedido de comprar no merpade mals barato
¢ vender no mais earo, a maguina desenfreada haveria de produzir quan-
tidades erescentes de mercadorias pera o beneficic da raga humana. O
medo da fome entre os trabalhadores, ¢ a atracciio pelo luero entre os
patries, manteriam o vasto sistema em funcionamento.

Por esta via passon a existir uma «esfera ceonémicar, bem delimi-
tada de pulrag instituiges na sociedade. Uma vez que nenhum agregado
humano pode sobreviver sem o funcionamento de um aparelbs produlivo,
a gua ioeorporacio numa esfera separada e distinta da sociedade teve
eomo consequéncia tornar o «restos da scciedade dependentc dessa cefera.
Egla zona auténoma, por sia ves, era regulada por um mecanismo que
controlava o sew funcivnamento. Resultado, o mecanismo do mercado
tornou-se determinante para a vida do corpo seclal Nio admira que o
agregade humpno gue aasim surgin fosse uma sociedade secondmicas,
nurm gran nunca atingide. Os «motivos econdmicoss reinavam num mundo
proprio, e o individuo foi chrigado a subordinar @ eles as suas acedes
£oh pena de ger esmagade pelo mercade monstrioso, Uma tal conversio
for¢ada para uma perspeetiva utililarists pervertou fatalmente a auto-
-eompreensac do homem acidental.

Hste mundo novo do emotivos econdmisoss baseava-se numa falacia.
Na eua csséncia, a fome e o ganho ndo sfo mais cecondmicoss que o
amor on o Odio, o orgulho ou o preconceito. Nenhum motivo humano &
por & econdmice. Niao exisle algo como uma cxperidncis econdmica
St generis, no sentido em que v houmem pode fer uma experiéncia reli-
gloza, cstéticn ou scxual Estas Gltimas dio lugar a motivos que, generi-
camente, tendem a evorar experiéneias do mesmo género. Em relagio
& produgdo material estes termos carecem de um significado evidente
e = mesmo.

O factor econdnice, que esti subjacente a toda a vida soeial, nio
dé origem a incentivos definides, exactamente como a lel da gravidade,
que & igualmente universal. Ssguramente que, ge nfo comermos, morre-
mos, de mesmo mode que so tivéssemos sido cemagndcs sob o peso de
um rochedo enorme. Mas a fome nio se draduz imediatamente num incen-
tive para produzir. A produgio nio & wma actividade individual, mas
colectiva. Se um individuo tem fome, nic hi pada de determinado gqne
cle possa fazer, Por descspero, pode saquear ou reubar, nas uma tal
acgho dificilmente poderd ser chamada produtiva. Com o homem, animal
politico, tudo & dado por circunstincias sceials e nic naturais. Aguilo
que leven o séenlo XIX a pensar a fome e o ganho como zecondmicoss
fLoi simplesmente a organizaciio da produgio sob a égide de uma economia
de mercado.

A fome e p ganho relacionam-se ¢om a producko alravés da neces-
gidade de «obter um rcndimentos. Pois, sob um tal sistcma, o homem,
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para continuar vivo, é compelide a comprar hens no mercado por intar-
médio de um rendimento obtide atraves da venda de outres bens no
mereado. O nome destes rendimentos — salirios, renda, jurp — varia de
acordo com o gue & oferecido para venda: o uso da forga de trabalho,
da terra ou da moeda: o rendimento designado luero —a FEUNCTACAo
do empresirio — deriva da vends de bens gue atingem um prego supe-
rior ao do: bens utilizados na sua produgio. Assim todoes os rendimentos
derivam de vendas, e todas as vendas — directa ou indirectamente — con=
tribuem para a producio. Esta & com efcito, 4ncidental pore a obtengdo
de um rendimento. Enguanto um individuo estd «obtends um rendi-
mentos, ele cstd sutomaticamente contribuindo para a preduglo. Obvia-
mente o sistema s6 fupciona enguente og individuos tém razbes para
proseeguir uma actividade de «obtengio de um vendimentos. Oa melives
de fomc ¢ de ganho —separada e conjuntamente — fornecem-lhe uma
razso. Hstos dois motivos estio, assim, ligados & producio e =80, porfants,
chamados «econdmicosy. Somos levados a pensar que a fome ¢ ¢ ganho
sfin ne incentivos sobre os quais assenta gualquer sistema ECOnomito.
Esta suposico nio tem qualquer fundamento. Be compararmos ag socie-
dades humanhas verificaremos que em geral a fome 2 ¢ ganho nHo B
consideradoes incentivos para a produciic, o, quande o E4D. encontram-go
findidog eom outres motivos poderogos.

Aristhtelas #inha razio: o homem nio & um ser eccnOmico, mMAS
um ser social. Ele ndo procurs salvaguardar o intereese gue tem, eomo
individuo, oa aguisiciio de bens materials, mas antes & rarantia da aun
consideracio social, do scu status social e dos «benss rovialmente valori-
zados gquc detém. Ele prezs as suas posses aobretudo como wm imeio para
atingir estes fins, Os seus incentivos possuem wm cardcter amigtor que
aszcciamos com o objectiva de ohter um reeonhecimento soeial — og estor-
¢os produtives sio consequéneias meramentz secundirias deste ohjeetivo.
A ceonomie do homem chcontro-se, regre gerel, submergids RO suas
relacfes socieis. A mudanga pars uma sociedads que, pela contrario, se
encontrava submergida no sistema econdmico, constituin um passo intei-
ratmente novo.

Penso gue, nests ponto, devem ser aduzides provas fretaais do gque
dige. Em primeiro Tuggr, 1A as descobertas da eeoncmia primitiva, Daois
aomes sohresssem: os de Bronislaw Malinewski e Richard Thurnwald
Estes ¢ mais alguns outros investigadores, revoluclonaram =3 NOssas
goneepedes neste campe e fundaram uma nova diseiplina. (O mito do sel-
vagem individunalista tinha sido desde hi muitc abandopado. Nem o
egolgmo cru, nem g apderifa spropensio para pomerciar, permutar ou
cambiars (tio cara a Adam Smith) nem mesmo a endéncia para subvir
a s proprio, foram encontrados. Mas eatava iznalmente desnereditads a
Icnda da psicologia eomunista do selvagem, € a 2ua sup osly degpreceupacio
para COm 0f seus interesses pesscais (Grusseiramente, parcciague o honlern
ara sempre o mesme ao longo dos tempos. Tendo em conta a3 duds inetitui-
ries nio isoladamente, mas nas suas inter-relagiies, ele aparecis agindo de
uma maneira que era, cm termaos gerais, compreensival hara ndg). Agaile

ue nos aparecia como «comunismos era o facto de o seu sigtema produ-
tive ou secnémico sstar normalmente organizado de mode a gque nenhum
individuo enfrentasse a ameaca da fome. O seu lugar & fogueira, a sua
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participagio noa recurscs comuns, eafavam assegurados ¢ nio dependiam
da sua participacgio na cacga, ho pastoreio, na lavoura ou na horticultura,
Hig aleung exemplos: no gistema da ferra dividide em Bracls dos kafires,
za privagio & impozsaivel: quem guer gue precise de assisténeia oblem-na
scm problemass (L. P, Mair, An African People in the Twenticth Cenfury,
1934). Nenhum KEwakiutl «ecorrcu alguma vez o minimo riseo de passar
fomes (I, M. Loeb, The Dislribuition and Funclion of Money in Forly
SBocicty, 1836). «Nac ha migeria ou fome nag zociedades gue vivem na
margem da subaisténeias (M 0. Herakovits, The Beonomic Life af Primi-
five Peoples, 19407, Com efeito, o individuo »io eorre o risco de passar
fome, a mencs gue 4 comunidade eomo um tode corra essc risco. E oa
auséneia de nma tal amcaca de privecio ou mistria individual que Lorna
em certo sentido a socledade primitiva mais humana do que a do século
MIX, ¢ ac mesamno tempo menos «econdmicas.

0 mesmo 2o pode dizer do estimule do ganho individual, Mais
alenmas eitapdes: «0 trace saractecislico da econumda primitiva & a
auséncia de qualguer descjo de obter hucros atrawes da producico e frocas
(L. Thuronwald, Feonomics in Préamidive Commwnidies, 1032). «0 ganhao,
gue muitas vozes ¢ o estimulo para trabalhar em comunidades mais civi-
lizadas, nunca actua como um impulso para trahalhar bas condicoes
nativas oripinais.s (3. Malincwskl drgoneuts of the Western Poeific,
1922y, He gz chamadeos molives econdenieos fossen naturais, toriamos de
penzar gue todas as sociedades antipas e primitivas ersam complctamente
anti-nafurais.

i sequnde hogpar, nio oxiste gualguer diferenca entre uma socie-
dade primitiva e uma socicdade civilizada a este respeito. Se clharmis
para a cidade-Estado antiga, para cs Impériog despilicos, para o fouda- -
listray, pars = wida urbana do século XTILL para o regime mercartilista do
séeule XVI cu o regulamentarismo do aboulo XVIH — o sislema econd-
mice cncontra-ge invarialmente aubmergido no social. O incentives nas-
cem de uma grande variedade de Fontes, como o costume, a tradicho, o
dever pithlieo e 5 eonvieeio privads, a pralies relicioss e a filiagio politica,
o obrigacdo judicial e 2 regulamentsgio administrativa estabeleeida pelo
principe, pela municipalidade ou pela corporacio. Hierarguia e atafus,
compulsiic lepal e ameaca de punigiio, a aprovagio na vida publica o o
bom nome da vida privada, asseguram que o individuo coniribua com a
parte fque he campete para a produgie. Nem sempre o medo de privactes
ou o amoer Jo luero eglao augented de lode. Os mercados existem om todos
os tipes de sociedades, e a figura do mercador nio & desconhecida em mui-
tas civilizaedes. Mas os mercados fsolados nio 2 entrelagam para formar
ums cconomia. A melivagio do ganho era especifica dos mercadotes,
oumo 8 COFAZEM o ArAa para ¢ cavaleiro, a piedade pars o saoerdete, e o
brio para o artesio. A idela de tornar o maotive do ganho universal nunca
cntrou na cabega dos mossos antepassadod. IDm nenhuma época anterior
g0 segundo guartel do séeulo XTH, os mercados foram mals do que um
Lragc secundirio na vida aocial.

Em lereciro hugar, a mudanca foi surpreandentemente abrupta. O
surgimento do predominio des mercados nfo fol uma mudanea gradual,
mas wm sallo qualitative. Os mereados atravis dos guais casas patriarcais
auto-suficientes escoam o seu excedente nio dirigem a producie nem
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