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A NOSSA OBSOLETA MENTALIDADE MERCANTIL

Karl Polanyi

Este primeiro sécule da Idade da méiquina chega mo scu fim num
ambiente de medo e agitaciio. O seu fabuloso suceaso material deve-se a
pronta ¢ até A entusidstica sibordinacio do homem A3 necessidades da
mé&quina. O capitalismn liberal fol com efeito a resposta inieial do homem
ac desafio da Revolugio industrial, Para criarmos condigies para a utili-
zapie de nma maguinaria elaborada e poderosa, transformames & otond-
mia humans num sistcma auto-regulade de mercado, e moldamos os
nogaos pensamentos e valores na base deata ingvacio Unica e singela.

Hoje comegamos 4 duvidar da verdade de alzuns destes pensamentos
& da validade de alguns destes valores. Fora dos Estados Unidos, j& pio
so pode guase dizer gque o capitalismo liberal continme a existir. Como
organizar a vida humana numsa sociedade de méfuinas & uma guestio
gue dc novo enfrentamos. For detras do tecido yelho e gasto do capita-
lismo competitivo, surge o portento de uma civilizagio industrial, com o
sus divisic do trahalho imobilizadora, estandardizacio da vida, supre-
macia do mecanismo sdbre o organismo, & da organizacio sobre a espon-
tancidade. No seio da propria ciéneia surge o cspectro da insanidade. Eis
o problema gue preeiza ser resclvido.

Um simples regresso acs ideais do século passade nio basta para
nos indicar o caminho, Temos de desafiar o futurp, embora isso nos pogsa
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obrigar a tenlar Jdeslocar a indstria da posigio que ocupa na aociedade
de modo a que o factor cxterno, da maguina, possa ser absorvido. A
procura de uma democracia indusirial ndo é apenas a procura de uma
solugio para o8 problemas do capitalismo, oomo muita gente imagina.
T a procura de uma resposta para o problems, criado pelo praprio facto da
indGztria. Aqui reside o problema conercto da nossa civilizagao. Uma tal
reprganizacio requer uma liberdade intcrior para a gual estamos muito
mal preparados. Nds priprios nos enccntramos imbeeilizades pela heranga
de uma economia de mercado gque nos legou ideias ulira-gimplifieadas
achre a funcio & o papel do zistema eccnomico na sociedade. Fara que 8
crise seja vencida precisames de recuperar uma visio mais realista do
mundo do homem, & moldar os nossod objcckivos & luz desse reco-
mhecimento.

O industriglismo é um ramo precariamente enxerfado na ja longa
exiptdneia da humanidade. O resunitade da experiénein ainda esti em
gugpenao, Mas o homem niio & um ser simples ¢ pode morrer de mais de
uma maneira. O problema da liberdade individual, tho apaizenadamente
diseutido na nosss geracio, & apenas um aspecto destc problema angus-
{iante. Na verdade faz parte de uma nceecssidade muito mais vasta e mais
profunda — a necessidade dc uma resposte nova ao desafio fotal da
maquina.

A ncsea condicio pode ser deseriba nos seguintes termoes: a viviliza-
cio industrial ainda poderd aniquilar o homem. Mas embora a aventura
de um melo ambiente progressivamente artificial nio possa, nao deixe de
wer e, cvidentemente, tAo deva ser voluntariamente afastada, a tarefa
de sdaptar a vida num fod econteoto aos requisites da existéncia humana
precisa de sor resolvida ae o homem quiser continuar a wviver sobre a
terra. Ninguém pode profetizar se um tal ajustamcento & possivel, ou se 0
homem doverd morrer hessa tentativa, Dai a topalidade sombria da
ouaestio.

Entrctantc, a primeira fase da Idade da miquina terminou. Ela
inclniu a organizacic de uma sociedade cujo nome derivou da sua ns-
tituicfio central, o mercado, Egte sistema eatd em feclinis. B no entanto
a nossa Filosofia pratica foi modeclada de maneira quase Lolal por cste
epigddio eapeetacular. Tornaram-se correnles nuvas no¢des sobre o homem
& g sociedade, as quais obtiveram o estatuto de axiomas. Bi-las: cm relacio
a0 homew fomos levados a aecitar o heresia gue as suas motivagbes podem
gor descritas como smateriaiss e eideaiss, & gque os meesntivos sobre 08
guais o nossa vida gquotidisna estd organizada provém das motivagbes
amateriaiss. Tanto o lheralismo utilitarista como ¢ marxismo vulgar
favoreceram tals pontos de vista. Em relagio 4 sociedads, propog-ge uma
doutring sfim, segundo a gual as instituigdes eram <dctcrminadass
pelo sistema econdmico. Esta opiniie era ainda mais corrente entre mar-
xigtas do que entre liberais.

MNuma cconomia de mercado ambas as afirmegies eram, cvidente-
mente, verdadeiras. Mas 86 s tal econcmig. Em relagho ao passado
fal ponto de vista nfio passava de um anacronismo. Iim relagde ao futuro
era wm simples preconceito. B no entanteo, aob a influéncia de cseolas de
pensamento dominantes, refurcados pela autoridade da ciénela e da rell-
zido, da politien ¢ dos negdcios, estes dois fendmenos estritamente deli-
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mitadoz no tempo vieram a ser considerados universais, transcendendo
a fasc do mercado. Superar tais doutrinas gue limitam a nossa mente e a
nossa alma & agravam imensu a dificuldade do ajustamento necessirio
para a nossa sobrevivénela, requer bada menos do gue uma reformulacio
das noasss manciras de pensar e de sentir.

O nagcimento du feissez feire provocou um chogue na visdo que o
homern eivilizado tinha de si proprio, de cujos efeitos alnda guase néc
consepnin refazer-se. 86 muite gradualmente mos dames conta daguilo
gque nos acontesenm hi do poues tompo como um sdcuio.

A peonomia Fberal, essa peimeira reacgio do homem peranie &
mdguing, foi uma guebra viclenta relativamente is condictes que a pre-
sederam. Den-ge umsa reaccio em cadeila — o que até cntéio eram simples
mereades isolados converten-sc num sisfoma auto-regilado de mercados.
E com a nova cconomia surgiu uma nova sociedade. O pasao crueial fol
o seguinte: trabalho e terra foram transformados em mereadorias, foram
tratados come se tivessom sido produzidos para a venda. Kvldentemente
que, na realidade, nAc eram mercadcrias, uma vez gque NAg £Tam scoucr
produzides (como a terral ou, quandc o eram, ndo o 8ram para a venda
{ecomo o trabalho}, E ne entanto nunea houve uma ficcio 1o cotapleta-
mente oficaz como eata. Comm & compra o venda lwre do trabatho o da
terra, o mecanismo do mercado tornava-se aplicvel 4 esles. Havia agora
ofcrta e procura de trabalho; havia oferta e procura de terra. Hawia, por
conscgninte, wm preco de mercado para o uso da forga de trabalho, cha-
mado saliric, & um preco de mercado para o uso da terra, chamado renda.
Ao trabalho e & terra foram agora atribuidos mereades proprios, tal comao
noontecia com as mercadoriag que eram produzidas por sen intermédic.
O vordadeiro sleanee de um tal pagso pode ser entendide se nos lembrar-
mos que trabalho & apenas um oulre nome para Aomem € ferva pars
seturesa, A ficcio de que eram mercadorias confion o destine do homemn
o da naturezs ao funcionamentoe caprichose de um autdmato marchando
pelos seug proprios pés e governando-se pelas suas proprias leis.

Nunca, antes, tinha acontecido semelhante coisa. Sob o regime mer-
cantilista, smbora houvesge uma pressio deliberada no sentido de se
criarem mereadosz, o prineipic opusto ainda vigorava. O trabalho e a
terra nAo se enceniravem confiadas ao mencado; foziam parte da cstru-
tura crginica da sociedade. @uando a terra cra comercializavel, 80 a deter-
minacio do prece era, regra geral, deizada ao acordo das partes; guando
o trabalho estava sujeito @ contrato, o# salarios eram geralmente fixados
pelag autoridades. A terra permanceel sijeita ao costume da propriedade
foudal, do maosteite cu da legiglacio urbana, dependente das limitagoeca
remis ¢ costmmeiras respeitantes acs direitos dos bens de ralz; o trabalho
era regulado por leis contra a indiglneia e vagabundagom, por agtatmtos
de trabalhadores e artifices, lele sobre a pobreza, ordenangas corporati-
vag ou municipais. Com efeito, todas as socledades conheeidas dos antre-
pblogos o historiadores restringlam os mereadoy fs mercadorias no seh-
tido penuino do termo.

A cocnomia de mercads criou assim um nove tipo de eociedade.
O glgtema ccondmico ou produtivo cncontrava-se adqui confiado a um meca-
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nizmo aute-actuante, Um mecanisme institneional contrglava nio 26 oz
regnrEos da paturcza como fambém oz seres humanogs nas suas aetivi-
dades quotidianaa. Bate instrumento do bem-cstar material estava sob o
controle exclugivo dos incentives da fome ¢ do ganho — ou, mais preei-
samente, medo do passar pcm as necessidades vitais, e expectativa de
lucro. Endguanto ninguém desprovide de propriedade pudesse satisfazer
a sua fome sem primeiro vender o 2en trabalho no mercadoe, ¢ enguanta
nephum proprietario fogse impedido de comprar no merpade mals barato
¢ vender no mais earo, a maguina desenfreada haveria de produzir quan-
tidades erescentes de mercadorias pera o beneficic da raga humana. O
medo da fome entre os trabalhadores, ¢ a atracciio pelo luero entre os
patries, manteriam o vasto sistema em funcionamento.

Por esta via passon a existir uma «esfera ceonémicar, bem delimi-
tada de pulrag instituiges na sociedade. Uma vez que nenhum agregado
humano pode sobreviver sem o funcionamento de um aparelbs produlivo,
a gua ioeorporacio numa esfera separada e distinta da sociedade teve
eomo consequéncia tornar o «restos da scciedade dependentc dessa cefera.
Egla zona auténoma, por sia ves, era regulada por um mecanismo que
controlava o sew funcivnamento. Resultado, o mecanismo do mercado
tornou-se determinante para a vida do corpo seclal Nio admira que o
agregade humpno gue aasim surgin fosse uma sociedade secondmicas,
nurm gran nunca atingide. Os «motivos econdmicoss reinavam num mundo
proprio, e o individuo foi chrigado a subordinar @ eles as suas acedes
£oh pena de ger esmagade pelo mercade monstrioso, Uma tal conversio
for¢ada para uma perspeetiva utililarists pervertou fatalmente a auto-
-eompreensac do homem acidental.

Hste mundo novo do emotivos econdmisoss baseava-se numa falacia.
Na eua csséncia, a fome e o ganho ndo sfo mais cecondmicoss que o
amor on o Odio, o orgulho ou o preconceito. Nenhum motivo humano &
por & econdmice. Niao exisle algo como uma cxperidncis econdmica
St generis, no sentido em que v houmem pode fer uma experiéncia reli-
gloza, cstéticn ou scxual Estas Gltimas dio lugar a motivos que, generi-
camente, tendem a evorar experiéneias do mesmo género. Em relagio
& produgdo material estes termos carecem de um significado evidente
e = mesmo.

O factor econdnice, que esti subjacente a toda a vida soeial, nio
dé origem a incentivos definides, exactamente como a lel da gravidade,
que & igualmente universal. Ssguramente que, ge nfo comermos, morre-
mos, de mesmo mode que so tivéssemos sido cemagndcs sob o peso de
um rochedo enorme. Mas a fome nio se draduz imediatamente num incen-
tive para produzir. A produgio nio & wma actividade individual, mas
colectiva. Se um individuo tem fome, nic hi pada de determinado gqne
cle possa fazer, Por descspero, pode saquear ou reubar, nas uma tal
acgho dificilmente poderd ser chamada produtiva. Com o homem, animal
politico, tudo & dado por circunstincias sceials e nic naturais. Aguilo
que leven o séenlo XIX a pensar a fome e o ganho como zecondmicoss
fLoi simplesmente a organizaciio da produgio sob a égide de uma economia
de mercado.

A fome e p ganho relacionam-se ¢om a producko alravés da neces-
gidade de «obter um rcndimentos. Pois, sob um tal sistcma, o homem,
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para continuar vivo, é compelide a comprar hens no mercado por intar-
médio de um rendimento obtide atraves da venda de outres bens no
mereado. O nome destes rendimentos — salirios, renda, jurp — varia de
acordo com o gue & oferecido para venda: o uso da forga de trabalho,
da terra ou da moeda: o rendimento designado luero —a FEUNCTACAo
do empresirio — deriva da vends de bens gue atingem um prego supe-
rior ao do: bens utilizados na sua produgio. Assim todoes os rendimentos
derivam de vendas, e todas as vendas — directa ou indirectamente — con=
tribuem para a producio. Esta & com efcito, 4ncidental pore a obtengdo
de um rendimento. Enguanto um individuo estd «obtends um rendi-
mentos, ele cstd sutomaticamente contribuindo para a preduglo. Obvia-
mente o sistema s6 fupciona enguente og individuos tém razbes para
proseeguir uma actividade de «obtengio de um vendimentos. Oa melives
de fomc ¢ de ganho —separada e conjuntamente — fornecem-lhe uma
razso. Hstos dois motivos estio, assim, ligados & producio e =80, porfants,
chamados «econdmicosy. Somos levados a pensar que a fome ¢ ¢ ganho
sfin ne incentivos sobre os quais assenta gualquer sistema ECOnomito.
Esta suposico nio tem qualquer fundamento. Be compararmos ag socie-
dades humanhas verificaremos que em geral a fome 2 ¢ ganho nHo B
consideradoes incentivos para a produciic, o, quande o E4D. encontram-go
findidog eom outres motivos poderogos.

Aristhtelas #inha razio: o homem nio & um ser eccnOmico, mMAS
um ser social. Ele ndo procurs salvaguardar o intereese gue tem, eomo
individuo, oa aguisiciio de bens materials, mas antes & rarantia da aun
consideracio social, do scu status social e dos «benss rovialmente valori-
zados gquc detém. Ele prezs as suas posses aobretudo como wm imeio para
atingir estes fins, Os seus incentivos possuem wm cardcter amigtor que
aszcciamos com o objectiva de ohter um reeonhecimento soeial — og estor-
¢os produtives sio consequéneias meramentz secundirias deste ohjeetivo.
A ceonomie do homem chcontro-se, regre gerel, submergids RO suas
relacfes socieis. A mudanga pars uma sociedads que, pela contrario, se
encontrava submergida no sistema econdmico, constituin um passo intei-
ratmente novo.

Penso gue, nests ponto, devem ser aduzides provas fretaais do gque
dige. Em primeiro Tuggr, 1A as descobertas da eeoncmia primitiva, Daois
aomes sohresssem: os de Bronislaw Malinewski e Richard Thurnwald
Estes ¢ mais alguns outros investigadores, revoluclonaram =3 NOssas
goneepedes neste campe e fundaram uma nova diseiplina. (O mito do sel-
vagem individunalista tinha sido desde hi muitc abandopado. Nem o
egolgmo cru, nem g apderifa spropensio para pomerciar, permutar ou
cambiars (tio cara a Adam Smith) nem mesmo a endéncia para subvir
a s proprio, foram encontrados. Mas eatava iznalmente desnereditads a
Icnda da psicologia eomunista do selvagem, € a 2ua sup osly degpreceupacio
para COm 0f seus interesses pesscais (Grusseiramente, parcciague o honlern
ara sempre o mesme ao longo dos tempos. Tendo em conta a3 duds inetitui-
ries nio isoladamente, mas nas suas inter-relagiies, ele aparecis agindo de
uma maneira que era, cm termaos gerais, compreensival hara ndg). Agaile

ue nos aparecia como «comunismos era o facto de o seu sigtema produ-
tive ou secnémico sstar normalmente organizado de mode a gque nenhum
individuo enfrentasse a ameaca da fome. O seu lugar & fogueira, a sua
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participagio noa recurscs comuns, eafavam assegurados ¢ nio dependiam
da sua participacgio na cacga, ho pastoreio, na lavoura ou na horticultura,
Hig aleung exemplos: no gistema da ferra dividide em Bracls dos kafires,
za privagio & impozsaivel: quem guer gue precise de assisténeia oblem-na
scm problemass (L. P, Mair, An African People in the Twenticth Cenfury,
1934). Nenhum KEwakiutl «ecorrcu alguma vez o minimo riseo de passar
fomes (I, M. Loeb, The Dislribuition and Funclion of Money in Forly
SBocicty, 1836). «Nac ha migeria ou fome nag zociedades gue vivem na
margem da subaisténeias (M 0. Herakovits, The Beonomic Life af Primi-
five Peoples, 19407, Com efeito, o individuo »io eorre o risco de passar
fome, a mencs gue 4 comunidade eomo um tode corra essc risco. E oa
auséneia de nma tal amcaca de privecio ou mistria individual que Lorna
em certo sentido a socledade primitiva mais humana do que a do século
MIX, ¢ ac mesamno tempo menos «econdmicas.

0 mesmo 2o pode dizer do estimule do ganho individual, Mais
alenmas eitapdes: «0 trace saractecislico da econumda primitiva & a
auséncia de qualguer descjo de obter hucros atrawes da producico e frocas
(L. Thuronwald, Feonomics in Préamidive Commwnidies, 1032). «0 ganhao,
gue muitas vozes ¢ o estimulo para trabalhar em comunidades mais civi-
lizadas, nunca actua como um impulso para trahalhar bas condicoes
nativas oripinais.s (3. Malincwskl drgoneuts of the Western Poeific,
1922y, He gz chamadeos molives econdenieos fossen naturais, toriamos de
penzar gue todas as sociedades antipas e primitivas ersam complctamente
anti-nafurais.

i sequnde hogpar, nio oxiste gualguer diferenca entre uma socie-
dade primitiva e uma socicdade civilizada a este respeito. Se clharmis
para a cidade-Estado antiga, para cs Impériog despilicos, para o fouda- -
listray, pars = wida urbana do século XTILL para o regime mercartilista do
séeule XVI cu o regulamentarismo do aboulo XVIH — o sislema econd-
mice cncontra-ge invarialmente aubmergido no social. O incentives nas-
cem de uma grande variedade de Fontes, como o costume, a tradicho, o
dever pithlieo e 5 eonvieeio privads, a pralies relicioss e a filiagio politica,
o obrigacdo judicial e 2 regulamentsgio administrativa estabeleeida pelo
principe, pela municipalidade ou pela corporacio. Hierarguia e atafus,
compulsiic lepal e ameaca de punigiio, a aprovagio na vida publica o o
bom nome da vida privada, asseguram que o individuo coniribua com a
parte fque he campete para a produgie. Nem sempre o medo de privactes
ou o amoer Jo luero eglao augented de lode. Os mercados existem om todos
os tipes de sociedades, e a figura do mercador nio & desconhecida em mui-
tas civilizaedes. Mas os mercados fsolados nio 2 entrelagam para formar
ums cconomia. A melivagio do ganho era especifica dos mercadotes,
oumo 8 COFAZEM o ArAa para ¢ cavaleiro, a piedade pars o saoerdete, e o
brio para o artesio. A idela de tornar o maotive do ganho universal nunca
cntrou na cabega dos mossos antepassadod. IDm nenhuma época anterior
g0 segundo guartel do séeulo XTH, os mercados foram mals do que um
Lragc secundirio na vida aocial.

Em lereciro hugar, a mudanca foi surpreandentemente abrupta. O
surgimento do predominio des mercados nfo fol uma mudanea gradual,
mas wm sallo qualitative. Os mereados atravis dos guais casas patriarcais
auto-suficientes escoam o seu excedente nio dirigem a producie nem
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fornecem ao produtor o seu rondimento. Tste 86 acontoce numa ceonomia
de mercadc onde {odos o8 rondimentes darivam da vendas, ¢ as merea-
dorias sc chtém exclusivemente através da compre. Um mercado lvre
para o trabalho surgiu na Inglaterra ha apenas um séeulo. A tristemente
célebre Poor Law Reform (1834) aboliu a proteceiio improvigada gue
guvernos palriarcals ofsreciam aos pobres. As scasas de pobress (poor
housca), de refigio pura os destituides cue eram, foram transformadas
em locais de vergonha e de tortura mental As quais olé a fome ¢ a mizéria
eram preferiveis. Morrer de fome ou trabalhar: cis a alternativa deixada
an pobre, Thesta Forma fol eriade um mereado de trabalho nacional e
eompetitivo. Dentro da utma déonds, o Bank Aot (15344} gstabolecia o
prineipio do padréao-vuru; o fabrico da moeda era retirado ao EOVErno
sem ter em conta o8 efellus subre o nivel de emprege. Simultancamente, a
reforma da legislagio fundifria, e a revogagho das Corn Laws (1846)
eriaram um cartel mundis! dos cereais, fque submeten o gegrienltor-eam-
ponés do Continente desprotegide ans eaprichos do merendo. Fol assim
que se cztabeleceram os trés pilares do liboraliamo econdmico, o principio
segunde o gqual estava organizeda a economia de mercado: o trabalho
deveria cneontrar o sen prego no mercado; & moeds deveria zer forne-
clda por um meecanisme auto-regulads: as mercadoriags deverium cirealar
livremente de pais para pals fossem quais fossem as consequéneias —
€m resuma, um mereado de trabalho, o padric-ouro, e o livee cimbic, Fol
induzide um proecsso anto-inflamatérico donde rosulton a transformacio
da estrutura primitiva de mereado, antes inofensiva, numa encormidade
socioldgica.

Estes factos representam, num eshogo gimplificado, a goncalogia
de uma sociedade zecondmicar. Sob taiz condicdes, o mundo do homem
parege necessariamente ger determinado por mcotives secondmicoss. B
fheil ver porqué. ISseclha-se uma motivasio gualguer, a que apetecer, a
crganize-se a produgdo de lal maneira gue esss motivacio ge torne o
incentive para que o individuo produze. Ter-se-d induzido uma imagem
do homem na qual ele aparece come um ser intsiramente dominado por
aquela motivagio, Que essa motivagho ssja religiosa, politica ou estética,
que &la seja o orgulho, o preconceite, o amor, ou a inveja; o humem apa-
receri comc essencialmente religiomo, politico, estético, orgulhose, pre-
conceitwose, movide pelo amor ou pela inveja. Outras motivages, pelo
conivdrio, parecerao remotas e nebulosas, ume ves que nio ge pode contar
com a sua elicdeia no processo vital da producio. & motivacio particular
seleccionada passara a representar a natureza «reals dc homem.

Apontecr que oF sere2 humanos sAo eapazes de trabalhar por uma
grande varicdade de razdes, desde que 82 ceisas estejam organizadas
conforme cstas mesmas razies. Os monges comemciavam por raxtes roli-
glosas, € o8 mosteiros transformaram-se nos maiores estybelocimentoa
comerciais da Europa, G Kula dos habitantes das ilhas Trobriand, uma
das mais complicadas organizacies dc eomérelo conhecidas até hoje, &
fundamentalmente wm empreendimento egtétice. A cecoomia feudal era
conduzida de acordo com principios costumeiras. Com o Kwakiutl, o
principal ohjectivoe du indislria parcce ser a satisfacio de wma guestio
de honra, No despotismo mercantilista u indisirin era muitas vezes pla-
nificada para zervir o poder € a gloris. Por conseguinte, costuma-se con-
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siderar o8 monges, 05 vilics, ¢z habitantes da Melanésia ccidental, os
Ewakiutl, on cs homens de kstado do eéenlg X VI, eomo sendo gover-
nados respectivamente pela religléo, pelo costume, pela eslélica, pela
honrg ou pels politiea.

Sob ¢ capitalismo cada individuo tem gue obter um rendimento. Se
& um operdrio tem gue vender o seu trakalho a pregos correnies; se ele &
um proprietirio, tem gque obter o malor luero possivel, porgque a eonside-
racan de que gozard entre os scus semelhantes dependerd do nivel do seu
randimento. A fome e o ganho— ainda que &0 indirectamente — fazem-
-ng arar e gemear, fiar e tecer, explorar minas de carvao e pilctar avices.
Em rcongequéncia, os membros de uma tal sociedads pensar-se-fio eomo
governados por estas duss motivacoes gémeas, Mas pa realidads o homem
nunca fol tip ezoizta como a teoria exigia, Embora o mecanismo do
mercado tivesse privileriade a sua dependéucin em relagio aocs bens
materiais, as motivacoes wecondmicass nunca formaram o scu Unico in-
centivo para trabalhar, Os economiatas e oa filésofos utilitaristas expor-
tavam-na para abstrair, nos negéclos, de todas as motivagdes que nao
fossem smaleriaizs, mag em vio. Uma investipagio mais profunda mos-
trava scmpre que cle agla por motivos exbraordinariamente «mistose, nio
excluinde o8 do dever para consipo proprio e para com o8 outros —&,
talver, até encontrando ym prazer geercto om trabalher por trabalhar.

Contudo, nin nos preccupam anqui as motivacles reals, mas a3
motivagies presumidas; nio & da psicologia, mas da ideclogia dos nego-
cios que e trata, As idetos guonio @ naturcza humong boselam-se neste o
wio nogeels, Guando 4 sociedade espera um determinade comportamento
de parte dos sens membros, e quando as institnigbes deminantes se tor-
nam mais ou menos capazes de forgar wm tal eompertamente, as opinides
sobre a natureza humana tenderiio a reflectir o ideal quer ele se aprostime
da realidade ou nio. Nesta forma, a fome e o ganho foram definidos cumo
motivos scondmicos, e presumiu-se gue o hemem agia segundo cstes
motivos na sua vida guotidiana: os seus cutros motivos vieram a sor
congiderados mals etéreos, menos rolacionados com a sua existéncla de
todos oz dias. A hoora e o brio, a cbrigacho civiea e o dever moral, meamo
o respeito perante si proprio e a simples decdnefa, eram agora conside-
radas irrelevantes para a produgio, e eram signilicativamente designadas
pela palaves ¢ideaiss. Deste modo o homem era considerado composto
por dois elementos, um mais ligado i fome & ac ganho, o outro & honra
e ao poder. Um era «materials, o outro «ideals; um «econdmicos, o cutro
snip-econdmices; um <racionals, o outro endc-racionals, Os utilitaristas
foram ao ponte de identificar os dois conjuntos de termos, dotande assim
o aspeelo scondmice do cardcter humano com a auréola da racionalidade.
Todo aguele gque se recusasse a imaginar que 45 suss acgodos tinham
em vista apenas ¢ tio aomente o ganhe, era assim considerado nhao
a0 imoral, eomo também ancrmal.

Além dizso, o mecanismo doe mereado eriava a ilusfo do determi-
nismo econdmico como lel geral para tedaz as sceiedades humanas. Sob
uma ceoncmia de mercado, & claro, esta lel & valida. Mais, o funciona-
mento do gistema seondmico ndo s¢ sinfluchelas o resto da sociedade,
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como o detormina — da mesma mancira gue bum tridngule os lados nao
se limitam a influenciar, mas determinzm s Angulos. Considerc-sc 2
eatratificaciio das classes. Ofcrta ¢ procura no mereado de trabalho iden-
Hficquam-se respectivamente com as classes dus trabalbhadcres e dog
empregades. As classes sucials de capitalistas, de proprictirios fundia-
rlos, de rendeiros, de correclores, de comerciantes, de profissionald, ete.
estavam delimitadas pelos respectivos mercados da terra, moeda e capi-
tal, dos seua usos, ou de varies outros Servigds. 0 rendimento desiag
classes soclaiz era fixade pelo mercado, a susd posicio e o seu prestigio
pelog seus rendimentos. 1sto representava uma inversiio completa do cos-
tume seculur. Sepundo a famosa frase de Maine, o scontratos gubstituia
o sestatutas, ou sepundo Ténnies, a «socledades» sobrepunha-se A «Comu-
nidades, ou ainda, nog termos do prescnte artigo, em vez de o sizlema
ecomdmice estar integrado no tecido das relagdes socials, esles velagoes
encontratam-ge agord integradas no sistoma etondimico.

Enquaniv as classes socials eram dircetamente determinadas pelo
mecanismo do mercado, outras institulgdes eram-no indirectamente. O
Estado ¢ o governo, o casamento e a gducacio dos filhas, a organizagdo
da ciénein e da educacio, da roligido e das artes, 4 escollia de uma pro-
fissho, as modalidades da habitagio, as formas das povoagoes, a prapria
estética da vida privada — tudo tinha de estar conforme o modelo utili-
tarizle, on pelo menos mio interferir com o funeclonamento do mecs-
nismo do mercado.

Mas atendondo a que muitc poucas actividades humanas podern ger
conduzidas no vacue, Mesme um gantg precizande de um apolo, o ofeito
indirecto do sigtems mercantil fol o de wir quase a determinar o eon-
junte da sociedade. Tornou-se guasc imposaivel evitar a ponclusdo erro-
nea de que tal como o homem «ecundmicos era ¢ Domem areals, a
sociedade era <realmenter o sistems econdmico.

Yeria, contude, mais exacto afirmar yue as instituighes humanas
bisieas recusam as motivacfes puras, Como o abastecimento do individuo
e da fumilia nic depende normalmente da motivacio da fome, tembam a
motivecio da familia nic se baseian na motivagio sexual. O soxo, como
fome, & uma das motivacbes mais potentes quando libertas do cenlrale
das outras motivaghes. B provavelmente por isso que a familia, em todas
ny suns variadas foTmas, nunea asscnta exclusivamenle no instinto sexual,
com Ld gnag intermiténeias ¢ cs 2eug caprichos, mas na combinacic de
varias motivaghes efectivas que impedem gue o sexo desirua uma ingsti-
tnicio de gue depende tamanha parte da felieidade do homem. 0 sexU
e 81 mewmp punca produzird algo mais do que um bordel, & mesmo azsim
devera talvez procurar reforecs cntre alguns des Incentivos do Imeca-
nismo mercantil. Um sistema econémico que dopendesse realmente da
fome para o seu normal funcionamento scria gquase tao perverso comao
um sistema familiar baseado cxelusivamento nos impulsed sexuais.

Tentar apliear o determinismo econdmice a todas as sociedades
humanas & potco menes do gque uma fantasia. Nada & mais evidents para
o estudioso de antropologia social que a varicdade do ingtituiebes oue se
revelam compativeis com instrumentos do produgac praticamonte idén-
ticos. 86 deade que se permitiu que o mercado triturasse o fecido soeial do
homem, reduzindo-o & uniformidade pulverizada da superficie da loa, & que
a crigtividade institneional do homem foi suspensa. Nio admira que a sua
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imaginagio social mostre sinale de fadipa. Poder-se-4 chegar até um
ponte: €m gue 0 homem nao seri mais capaz de recupeorar & elasticidade,
a rigueza e o poder imaginslive dos seus taleotos originais e selvagons.
MNenhom proteste meu, penso, impedirtd gue me tomem por um
sidealistas. Aquele que despreza a importdncia das molivacbes «mate-
riais» deve, a0 gque parece, estar a confiar na forga des «idealss, Nio ha,
no entanto, pior equivoce. A fome e oo gavho, em si, nho tBm nada de
especificaments «materials. O brio, a heora ¢ o poder, por outro lado,
nioc 580 necessariaments motivagdss ssupericresy a8 da fome ¢ do ganho.
A propria dicotomia, dizemos, ¢ arbitraria. Facamos uma vez mais
a analegia do sexo. Podermos sspuramente estabelecer agui uma distingio
significative ontre motivagtes ssuparioress o «inferioregs. Contudo, quar
para a fome, quer para o sexo € pernicioss testfwcionalizar o separacio
dos componentes smaterizgizs ¢ gideaise do scr humano. Em relagic ao
sexn, osto verdade, Ao vital para a integridade essencial do ser bumaeno,
mmca deixoy de ser reecovhecida; estd na base da instituicio do casa-
mento, Mas no terrenc igualmente cstratéeicn da economia esta verdade
fol dezeurada. O econdmice fol desvinculade do resto da socledade para
vir a ser o reing da fome e do ganho. A nossa dependéncia animal da
alimentacio fol posta a mi e o medo puro de morrermes de fome auto-
rizado a impdr-se liveemento, A nossa eseravidic homilhanie perante o
atmaterials, gue toda a cultura humana foi eriada para mitigar, foi tor-
nada. deliberadamente, maiz rigoroea. Isto encontra-se na origem da
gdocnea de nma soeiedads aguisitivas, gue Tawney referia. E o génio de
Fobert Owen manifestou-ge no sen mais alte graun gquando, cem anos
antez, desereven a motivagfo do lucre como sum principio inteiraments
desfavoravel 4 felicidade individual e pablieas.

Eu apely para a restauracico duguela unidade de motivos gue devem
informar ¢ bomem na sua actividade guolidians de produtor, para a
roabaorgio do sistoma econdmice na sccledade, para a adaptacio eria-
dorsa das nossss maneiras de vwiver & um ambiente industrial. _

Em todos estes pontos, a filosofia do lafssex faire, com o seu coro-
lario de weew sociedade mercantil, cai pela base. Fla ¢ responsivel pela
divizao da unidade vital do homem enire ¢ homem sreals, dedicado aocs
valores materiais, e o geu melhor cu #ideals. Ela paraliza a necssa ima-
ginacdo gocial a0 encorajar, mals ou mones neonsgcientemente, 08 pre-
coneeitod do determiniamo secmdimico. Ele prestou os seus servicoa na
Cage da civilizagho industrial que ja deixamcs para tris. Empobrecende
embera o individuo, enriquecen a sociedade. Hoje enfrentamos a tarefa
fundamental da restituicio & pessoa humana da suna integridade, ainda
que isto signifiqpue uma sceiedade teenclogicamentz menos eficiente.
Fm varioz paises e de varios modog o liberalismo clazsico cstd scndo
pozto de lado. A dircita, & esguerda, e ao cenlro, noves caminhos estio
sendo explorados. Os social-democratas ingleses, 03 New-dealers ame-
ricanoz, ¢ tambtm os fasciztas europeus, e aa vArias tendéncias «ma-
nagerialistas: gquc se opoem ac New Deal todos rejeitam o utopia liberal.
E niao deveriamos scr levados pelo actual elima peolitice, que rejeita tudo
¢ fue vier da Rissis, 8 uma cogueira tal que nos impeca de reconhecer
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a8 realizaciies dos russos no que Aiz respeito & sua eriatividade na adapta-
¢80 a algumaa caracteristicas fundamentaiz de vm ambiente industrial.

Em termos gerais, a previsio comunisla do «deaaparecimento do
Estado» parece-me comhbinar clementos de ntopismo liberal com  uma
indiferenca pritica quanto 4z liberdades institucionals. Em relaciic ao
desaparecimento de Fstado, & impossivel negar gque a sociedade indua-
Lrial & uma sociedade complexa, ¢ que nenhuma soeiedade complexa pode
existir sem um poder organizado ao ceniro, Mus isto nio desculpa =
mangira como g comunistas escamoteiam o problema das liberdadas ins-
titucionais concretas. B a este nivel rcalista que deve ser encarado o©
prablema da liberdade individual. Nenhuma sociedade humana pode exis-
tir sem poder e epaccio, assim como ndo existe um mundo onde a forea
nio tenha funeio. A filosofia liberal aponton um falso eaminho acs
nossos ideais ao parecer prometer a realizagio de esperancas tio intrin-
secamente utdpicas.

Mas sob o sistema mercantil, a sociedade como tal permanece invi-
givel. Qualguer um pedia imaginar-ee livre da responsebilidade por ague-
les actos de ecaccsic por parte do Wstado, que pessoalmentc repudiava,
ou pele desemprego e miséria dog quais, posscalmente, nio hencficiava.
Pessgalmente, nfo estava envolvido na teia maléfies do poder e deos valo-
rcs econdmicos. Podia, com A consciéncia tranquila, negar a realidade
das suas responsabilidades em nome da sua libcrdade imaginaria. O poder
2 03 valores eeondmicos sdo, alids, paradigmas da realidade social. Nem
o poder nem oz valores econdmicas nascem da vontade dog homens, ¢ em
relagio a eles ¢ Impossivel recusar-se a cooperar. A funeio do poder &
asscgurar aguels medida de conformidade necessiria 4 sobrevivénecia do
grupo: comeo moatrou David Hume, a sua raiz (ltima & a opinido—e
guemn pode deixar de ter opinides de uma espécie ou de cutra? O valores
econdmicos, em gualguer sociedade, asseguram a utilidade dos bens pro-
duzidos; sfo um gelo apusto na divisio do trabalho. Ag snas fomtes sfio
03 descjos humanos —«& como pode pengar-se que nio preferimos uma
coisa a outra? Qualguer opinifio ou desejo, em qualguer socicdade em que
vivamos, far-nos-a paerticipar na criacio do poder e na constitnicio de
valores. Nin & concebivel uma liberdade que nos permitisse fazer o con-
lrdrin. Um ideal que procurasse varrer o poder e a coaccan da sociedade
estaria vieiado 4 partida. Ao desconhecer esla Umilugio imposta aos
desejoz significativos 'do homem, g visio mercantil da socicdade torna
manifesta s sua propria imaturidade cssencial,

A erise da economia de mercade pde em perigo dois tipos de
liberdades: algumag bogs, outras mae.

Que a liberdade de explorar gutros homens, ou a liberdade de rea-
lizar ganhos anormaiz sem fornoeor sorvicos correapondentes i comuni-
dade, a liberdade de impedir que invenefes tecnoldgicas scjam aplicadas
em boneficio de todos, ou a liberdade para luerar com as calamidades
publicas zecretaments engendradag para beneficio privade, gque estas liber-
dacea desapareqam go mesme tempo que o mercadc livre, lato ¢ poaitive.
Mus 2 economia de merceado, sob cuja épide floveseeram tais liberdades,
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também produzin liberdades gque consideramos extremamente wvaliosas,
A liberdade de consciéneia, a liberdade da palavra, a liberdade de reuniao,
a liberdadc de sssociagio, a liberdade de eada um poder escolher o cm-
prego gue exercerd — nds prezamos estas liberdades por aquilo que repre-
sentam em szi mesmas. B no entanto elas foram em grande medida sub-
-produtos daguela mesma economia que também gerou ss liberdades
perniclozas,

A existEncia na soeiedade de uma esfera econdmica A parte eriou
por assim dizer um fozso entre g politicR e & economia, entre o governo
¢ a indistria, que constituia uma espécie de «terra de ningnéms. Tal
como & divisiio da soberania entre o papa e ¢ imperader deixou og prin-
eipes medievaiz numa situacio de liberdade, que por vezes se aproximava
da anarquia, de igual modo a divizsio da soberania cntre o governo
e 8 inddstria no seeulo XIV permitin que até o8 pobres usufruissem de
uma liberdade gue compensava, em parle, a sua sitnacin despracada. O
cepticismo eorrente sobre o fuluro da liberdade apoia-ga largamente neste
facto. Ha aqueles gue, como Hayek, argumentam gue, lendo sido as
instituigdea livres um produte da cconomia de mereado, elas se trans-
formardo em  servidic, quando cla desaparecer. HA outros, como
Eurnham, que afirmam g inovitabilidade de uma nova forma de servidao,
chamada smanagerialismos,

Argumentos deste género apenas provam até que ponte o precon-
ceito ceonomicista ainda & podercso. Porque um tal determinisme, como
vimos, & apenas um nome diferente para o meeanisme de mercado. Nio é
muite ligico determinar o efeitos da sua auséneia a partir de uma
necessidade econdmica que deriva da sua presenga. K € cerlamente eon-
trario 4 experidénein angle-saxdnica. Nem o congelamento da mobilidade
dos trabalhadores, nem o servigo selectivo, ravogaram as liberdades pszen-
cials do pove americano, como pode testemunhar quem tenha vivide nes
Eztados Unidos nos anos de 1940-43. A Gra-Bretanha durante a Guerra
introduzin uma planifieagio eampleta da econamia e acabou com a zepa-
ragio entre o governo e 4 inddasiris, donde naseers a liberdade do s&eulo
XIX, e contudo nunea as liberdades piiblicas estiveram mais asseguraduy
do gue no auge da Guerra, Wa wverdade, nds teremos tanta liberdade
quanta quizermos criar e salvaguardar. As garantins institucionais da
liberdade pesspal s8o compativeiz com qualquer asistoma econdmico, S0
ng soviedade de mercado € que o mecanismo econdmico era determinante.

U que para 8 nessa geragio surgs como um problema do capitalismo,
¢, na realidade, o problema muito maia diffell de uma eivilisacioc indus-
trial. O liberalismo ceondmico & como cego peranle este facto. Defendendo
o capitalisma como um gigtema epondmico, ighora o desafic do Idade da
miquina. Contudo, os perigos que hoje fazem estremecer os mais fortes
lranseendem a economia. Ogf 1dilios da luta antl-monopolista e da taylori-
zagdo foram ultrapassados por Hiroshima, O barbarismo eientifieo acgue-
-nos como uma sciabra ameac¢adora. Os alemies estavam planeando i
aparelho capaz de provocar a emanacio de raios mortais a partir do sol.
Fi nog realmente produzimos uma explosio de raios mortals que eonseguin
apagar 4 luz do sol Os alomies tinham uma filogofia depravads mas nog
tinhamos wing filosofia filantropies. Nesle paradoxo deveremos aprender
8 ver ¢ simbolo do peripo que hos ameaca.
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! Entre aqueles gue, na Amériea, 18m conseidnein dag dimensbes do

problema podem discernir-se duas tendéncias: uns acreditam nas clites
& arstocracias, no managerialismo e na grande empresa. Fles acham
que o conjunto da sociedade doveria ser melhor adaptado ao sistems
eeonémico, gue postariam de manter sem alteragdes. Este & 0 ideal do
Brave Now Warld, onde o individuo se cncoolrs condicionado a aceitar
nima ordem feita para ele por agueles que sapem mais do que ele. Oatros,
pelo contririo, acreditam gue, numa Bocicdade verdadelraments demceri-
tica, o problema da indfistria se resolveria pela intervencio pl anificadors
dos proprios produtores e consumidores. Uma fal accio consciente @
responsavel &, de facto, um dos elomentog fundamenlais da liberdadc
numa zocicdade camplexa. Mas, come a matéria deste arlige sugere, wm
tal empreendimento sé poderd ter &xito se for disciplinado por uma visao
global do homem ¢ da socicdade muito diferente da gne herdamca da
ceonomin de mercado,
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