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~ - (Gduard Pernitein bat oft betont, daf ir die engﬁf&:vcﬁ'ﬂibemlen und ‘Ifrci'- '

. _?leu.e ‘G;wﬁgunﬁtu au umfecer Theorie und ﬂh‘uxi!.'.'

_pandler nidit nad) jenen fritiiden Urteilen werten diirfen, die WMary und Cngels

gelegentlidh iiber jic fdllten. Tad iit autreffend, da dic beiden Sozialiften in -

Sompiiteliung ftanden gegen jenen Qiberalismus, der nad) dem Bujammenbrudy - -
o ded Lhartismus and) die fithrenden Kretje ded englijchen Lroletariats beherridyite.

_ Guttmann acigt, wie diefer Qiberalismus den Ausdrud der drithzeit des
biirger(idien Staate# darjtellt, wie manderlei Reformen in Verwaltung und Re-

gierung von diejen Freibandlern durdgefiibrt qvurden. Allerdings qibt aud er ”

3u, dapp der Altagsliberalizmus der qucibonbel-f:bourgcoiiic doch redit veridieden
1ft vor_jener Jdeoivgie des Individualismus, die in ipmpathiidien Theoretifern,
ie gwh Veifprel Jobn Stuart Mill, perionlidh verfdorpert war®). Vor allem erfldrt

~ Ghuttmann nidt, weshalb die madtige Arbeiterbewegung nad) 1848 3ujamumens

‘Brad) nud das Vrofetariat entweder indifferent wurde oder villig unier die Herr-
fdaft der Freibandelsideologie geriet. Hicr bitte dodr fiir ibn eine foztalpiycho-

legiidie Yufgabe bejtanden, die von Veer und anch vor Sclitter auf dem Grunde.

_dfonomijder Crfenntnid geldjt wourde. Wenn er Gnrgels vorwirit, da jeine Nevo-

. [utionadprephezciungen am Sdluije der ,Jage der arbeitenden Slajje” nidit ein- -
. qetroffen jcien, fo verqibt er, daB Cnaels jeldit im Torwort 3ur legten Anflage
+- jetne erite Ynichanung unter Anfieigung der dfonomiiden Wandlungen revidierte.

Sandelsentwidlung fonnte jid) ecine ‘Z’Irbci_tqr_ariimfratic teiften. Hier wird dic
Gnhoidlung des Stlaffenbemubticing ded britiiden Lroletariats vom Chartigmus

~aum Warngmué gefnidt und wir erleben erit icit Veginn der nennziger Jabre

* des3 porigen Jahrbumnderts ein_erneutes Crmadien aum noli;}idycn und fozialen
- Qlaffenbeiouitiein, das nod) mitten im Proje de3 Werdens fid) befindet.

Rarl Bolanoi: Neye Crvdgungen ju unj erer Theorie

und Pragis.

. w - eine ltberiicht itber die Wirtidait als Ganzes iiberbanpt maalich 1ft.

, q Diefe Jraze nadh der WMdglidifers, den Meitteln und den Grengen

, der liberiicht iiber Tirtichait wollen wir bicr der Kitrze balber als

: = o2 fiberiichtd3problem begeidwmen. Cs bildat ungweifelhoft
ein iwiditiges Gebiet der fosialiitiichen Theorie. Statt der von blind wirfenden

Gejeten -beherrichien, grundiatiich unitberiicdhtiichen Fapitaiiitiidhen Wirtidaft eine

bewoufte, qrundiaslich iiberiichtiice Wirtidait eufzubanan, . ijt eined der Bicle "

ded Sozmlidmus, Ter wifienidaftliche Zozialigmna verdanft geradesn

talizmus jelbit eine mwiijenichaitlich Feititellbare Tendeny daritelit. (Fithrt doch)
_ befanntlich die t.ed,mifd‘.-wittid\aftlid\e Stonzentration unmd Jentralifation inner-
halp de3 Sapitalismusd ur unchmenden RNereinbeitlicdung der Gelambwirtidaift

£y 0o mander Eosinliit wird fidy jdon die Smﬁc ‘porgeleqt fHaben, ob :

‘und dedurcd) 3u einer iteigenden itberfihtiichfeit des Wirtidhaitsprozeficd n

ciniqen widtiqen Sinfidhten. Tad bedentet natiiriich nicdt, dafy das 1iberfichts-

problem fidh etwa obne unicr Jutun, qemiiiermagen Lvon jeibit” eined Taaes

" *(dien erde. Wenn iraendwo, jo ailt fitr die Sdafhuna der beronfien Iberfidit

iiber Mirtidatt der Scw,. dak dad titige Vepreifen ded Wimvandlunasproseifes,

defien Teilnchmer wir find, um Weien diejes Vrozeiied felbit achirt. Sosiali-’
jtijche Theorie treiben heibt deshald andy in besug auj dad Itberiidtaproblem /.

- piergiger Qabre, die ausqeieidnete rbeit de3 junaen Gngeld .Die Lage Cnglands”, ab-

qedrudt in dem. eriten Pand des ,Qiterarifder Nadilai”, Seite 461, Aud) lommen in
~raqe die nod) redht Hegelianijden, aber dodh fe§r interciianten Vemerfungen des jungen
Gngel2 iiber da3 England von 1842/34, mwie jie in den Sorreipondenjen an die WNbeintjdhe
Aeitung” enthaiten find. UAbgedrudt in dem bon Gujtap Mager beraudgepebenen Vand:
Ysioarid) Greld Sdhriften der nrithieit”, Lerlin 1020, Verlag Amlind  Springer,

- L 1
5 Man vergleiche dazu ald eitqendfiijhe Siritif ber ven Guttmann behanbelten

’

. feine Cntitebung unter anderent der Giniidit, daf} das fortichreitende itberfichtlicy- ’
werden der Wirtichait nich blok frommer Wunidy 1, Jondern idhon im Kapi-
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nidi, die Theoric der jostalijtijden 3ufxxnnsrmrt10‘)alt in den Iujtlecren Raum

der Gejdhidyie bineinfonjtruicren 3u wollen, jondern die fonfrete Gegemwart in -

Jogielijniidhem Getjte deute n und dadurd) in jozialifitidem Sinne lenfen. Aud)
fitr das lxbcrucbt xproblemt it ¢ darum wabr, da jeine Bebandlung jeitens Dder
ozialiftijdhen u)corxc nur injoweit jinnooll und beredyiigt ijt, als die Crgebnijje
 Diejers Behandlung fiir bxc Praris der Arbeiterbewegung frudtbar
.gemadyt werden fonnen. Tas iollen wir unsd vor Augen Halten, da wir an bdie
leider ziemlid) abjtraften Hragen des beriid)téproblems berangehen.

L Cdycinbar liegt allerdings die Sadie redit einfadh: Wie 1jt e5 mdglidy, eine
llburucb. diber dic Gejamtheit der Wirtjdaft ju gewinnen? LWorauf dann die

-

Antwort gewdhnlid) lautet: Mit Hilfe ciner vervollfornmneten Statiijtif, und .-

- enn das nidt juveidien jolite, indem wir ,die ﬂernd)art 3entralorganis ..

jteren und dadurd) iiberjidhilid) gejtalten”.

Die jdeinbare Cinfadibheit dicjer QWojung, die wir die verwaltungswirtidajts

lidye ‘nennen wollen, veridpvindet aber bald Dei ndberem Pinjehen. . AS vom

Gegenjtand der liberiidt wird ndmlidy hier von der Wirtidait iiber-

Haupt geiprodien, gleid) ob ¢s fidh bei der Wirtidjaft um cin Naturobjeft, etwa um

o cine Landidjaft, handeln iwiirde, die man, wie eme Gegend ausd dem Aeroplan,
. obneweiters iiberbliden fonnte. Tirtjdait it aber fein laturodbjeft, fie ijt ein -
gejellidhaftiid-naturaler Prozeh. Aus Furdy, in der fetijdijtiidien Aujfafjung-.

ojened gejellidaitlidynaturalen Lrozefics, den die Wirtidaft darjtellt. Die Clemente .

-der flajitidyen Nationaldfonomie jteden gu bleiben, die den Reidhtuun der Gejell-

7.{)mt aus. ,Waren” bcltchcn lagt, b»rraHt die perwaltungswirtidaftlide -

Auffafjung leidt in das falide Crir rem des aroben Naturalizmus, fiir den die
Wirtidyaft nur aus bmugmyhdmx ZTingen, Jajdinen, Robijtoffen ujw. bejtebi.

Wenn aber der Cojialijt von ubcmd): uber die Wirtidait jpridht, jo meint-er !

(oder - follte er wenigitend meinen) ecine Iiberficht iiber die lesten Clemente

- der Wictidyaft find: 1. menjdlidie Bediirinifje: 2. menicdhlides Arbeitsleid; 3. Pro-
. duftionsmitrel, dad hHeibt Vodenidhipe, WMaidrmen und jonijtige Werfzeuge, Be-
jtande an Kebendmitteln, Robitoffen und Smiid)cnprobuf:cn, endlidy dasd ioid;-
- tigite Produftionsmittel: Ddie Arbeirsfrafr. Jene -Vadiirfnifie mitteld  diefer
Produftionsmittel bet cinem WMintmum an Arbeitsleid je vollfommener au be-
friedigen, iit die Aufgabe des Wiriidairsleiters. Gegenitand der 1iberjicht iiber

- Wirtidait ift jomit in Wirflidhfeit nicht ,.die Wirtidiait itberhaunt”, gewifjormagen .

als ein Naturobjeft qedadit, dad man aué der Vogelfdhan betraditen fann, jon.
dern e3 jind dic Wirtjchaftselemente: Bediirinmie, Arbeirsleid, Produftions.
mittel. Von Ddiejen dreierier Gegenitdnden der llbcrucbt 1t mun bxc berivaltungs-
wirtidaitlidie Jormel borerit ausidiichlidy auf die jadiiden g.m,.c, die Pro-

. duftiondmittel (einjchlichlich der Arbeitéfraft), eingejrellt. Vermag jie die beiden.

anderen Glemente der Wirtidyait (Vediirinis und Arbeitsleid) ubcrbaupt 3u
~ erfafien? — jo miiijen wir uns fragen.

Tiefe graacjtellung fitbrt uu3 unmmittelbar auf ene neue Svite des uber-

fiditdproblems bin. €3 1jt obnawetiers Har, dag je nad) dem Gegenjtand unter

llmfmn\m aud dMe At der liberjicht eine andere jein mug. Latiadlidy ijt

3 ein anderes, jadlidhe Tinge der Aufemvelt (Vroduftionsmittel, toie Arbeits-
frafte, Fabrifen, Verawerfe, Aderiladen ujw.), ein anderes, Scelenzujtinde von
Menjden (Vediirfniife, Arbeitzleid), alio innere, {ecI'zd‘c LVorgdanae 3u - iiber-
. Adyanen. Vroduftionsmittel {ind nd,rbarc grcubarc Tinge der Aufenmwelt, fie
find. adablbar, megbar, duperfidh erfafbar. Die Vediirfnijje, dasd Ax-

~Deitsleid cines anderen hingegen vermogen wWir unsd nur

auf ctnc Weije au vergeaenmwartigen, und 3war, indem wir
ung im Gedanfen an feine Stelle perjesen, feine Yediirf

he, fein Arbeitsleid mitetleben, mitfithien, indem mtr '

.aur bte1e Bediivinijje, diejcs Arbettdleid innerlid ein-
aeben. Dicjer Voraang der xnneren {1berjidht it aber von der auBeren

" Art der Itberiicht iiber jadiidhe Tinge grundidplid verjdieden. —

* Won den drei Glementen der Wirtidwart jind mithin nur die Vroduftionsmittel

der duferen libcrmf\t auadnalid), die beiden anderen (ﬁcburrmﬂe und *I’Irbcxts-
Icid) unterliegen einer mefenthd\ anbderen Art der x"lbemd)t die twir focben mncxc
1tberjidit qenannt baben. Die Anbwort auf unjere obige Fraae (od die verwal-
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s fﬁngsmitt_fd)aftﬁd)c Qbfung Scs ﬂbcrﬁdﬂémob(éms andy die Vediiriniffe und
das Arbeitdleid au erfafien bermag?) hHingt alio davon ab, ob dbie Verwal-

“tungdwirtidaft nidht nur 3ur @uBeren, fondern aud 3ur

inneren fberjidt iiber Wirtidaftselemente fabig iit. :
- fWir wollen erit ndber sujehen, imie jid) die Rerwaltungdwirtidaftler, die
ibr Augenmerf, wie geiagt, in erjter Qinie anf die iiberiicht iiber die jacfidhen

" Produftiondmittel richten, iiber dieje Schierigfeit bimweghelfen. Jndem fie

unter Wirtidaft nicdhts weiter ald den tedniid-materiellen Gang der Vroduftion

_perftehen, verengt fidy fiir jie, gumeiit unbemerft, die Voritellung der Wirtidwaft

auf die Produftion, mwodurd) jowehl die Wediirfnifie wie dad Arbeitzleid von
felbft in den Sinterdrund treten. Sinfichtlich der Vediirinijiie sum Beifpiel
witd cinfad) getan, als ob dieje obnehin befannt indren. Vorjichtzhalber mird
dann nod, gewifiermaien als Criog fiir die cigentlich anger acdht gelafjenen Ve«
ditrfniffe, der Verbrauch herangezogen, indem der tatiadhlicdhe Verbrand) in einem
pergangenen Seitraum (3um Beiipiel im porigen Jabre) furzerband an Stelle
der gegemudrtigen Vediirfnifie gejest wird. Bed firinijiennd Verbrand
find aber gan3 verjdiedene Dinge wie jeder wei, bdefien BVer-
braud) ijeine Vediirfniffe nidht befriedigt.” Ter frithere tatiddiche Verbrandy
wiirde mit dem gegamwdrtigen Veditrfnid .desbald erit aujammeniallen, wenn
unter anderem eritens der fritbere Verbraudh mit den fritheren WVeditrinijien iibers
eingeftimmt bdtte, zweitend die Nediirfnifje unverdndert acblieben wdren, m
das fejtitellen zu fonnen, miigte man aber die Veditrinijje erit

Fennen Sennt man jie nicdht, jo bleibt freilidh nichts anderes iibrig, als die

- Gleidjegung von Verbraud und Vediirinis gemaltiam 3u crzwingen, oder ric-

- tiger, am SBapier herbeizufithren, indem die in RWirflichfeit unbefannten Vediirf-
- niffe ald behordlidh feitgeiest, normiert, firiert und dadurdy ald ,befannt” an-

genommen werden. Tiejer Andweq ijt aber feiner, denn andy um riditiq fejt--
jesen, normieren, firicren 3u fonnen, bis 3u weldem Ausmai die enzelnen Ve

* diirfnigarten bejriediat werden jollen, mup man dieje Meditrinifie dody erit fennen.

— Das gleide gilt fitr dasArbeitsleld, dic Arbeitsmiibe, mit der die Arbeits-
feiftung verbunden it. Ter Wirtidatsleiter Hat die Rediirinisbefriediqung andy

“mit dem Arbeitsfeid in Ginflang 3u bringen. Tas Arbeitdleid fann aber weder

an der tatjachlicdhen Arbeitdleijung nod) am faftijchen Arbeitzlohn gemefien
werden, wie es von den Vermaltungsmiriichaitlern qewobnlih 3u tun verjudt
wird. G2 ijt im Gegenteil die Angemeiiendeit jorwohl der au letjtenden Arbeit
al3 aud) ded ibr entiprechenden Lofhned zum Teil am Arbeitdlerd, an der Arbeitss
mithe 3u meffen. Tezu miigte man aber dicies Arbeitaleid, die Miibe der Arbeit.

" fennen. Die Kenntnis der qeletiteten Arbeitsitunden, des erzielten Vroduftes oder

“des bezallten Arbeitilobnes bietet feinen Grias fiir die Stenntnid der wirflidy er-

Tittenen Ulrbeitémiiibe. — Zowobl wad die Itberiidit iiber die Vediirfnifie wie
iiber dad Arbeitsleid betrifit, aibt fidh jomit Dder Nermaltungdiwirtidaftler mit

" einer blogen Scheinabldiung sufricden.

b nun, nm ani unjere Frage uriidsufonumen, der Rermaltungdwvirt- .

 idhaftler u einer inneren iiberjidht iiber die Wirtidait itberbanpt gelanaen fann,.

hangt von den Mitteln der 1t berjicht ob, die ibn 3u Gebote jteben. Wir.

_wollen 1un3 deshalb fura mit den Mitteln 1nd Grensen der tberiidt befafien:

Das eine dieier Mittel iit die Statiitif. Tie Statiitf it tatjadlid cin

allgemeines Mittel crafte itberficht itber Maifenerideinunqgen 3u gewinnen,

infofern e2 fid) um vergangene und 3dbhibare Gridetnungen bandelt. Ein Wunders

- mittel ift fic aber darmmn ridt, demn ibre Reiultate betreffen eben nur adblbave -

und daher dupere TLatiacdhem, 1wie Meniden, Gitter, Aderiladien, Verbrand)3-
siffern wfiv., und nie in ibrem gegemvdrtigen, jondern in ibrem bergangenen
Sujtand. Gegenwdrtiqe, innere und qualitative Crideinun-
gen mitjjen ihr notwendiqg entgehen Ster liegt die Grenge ibrer/
itberfidhtaleijtung. — Tie Statitif iit alio da s flajjiide Mittel der'

- duperen itberiicht iiber Mirtidait

Ron ehenjo allgemeiner Amwendbarfeit, “jedodh unherg!cidﬂfd) arogerer

- ragreite iit dag zweite, dem Bermwaltunaswirtidaftler au Gebote jtehende

Mittel: die Drganijierung. Jeder \pei, daB, wenn man eine Jnduitrie,
eine Armee, eime Vrandiz uhw. organijiert, dicie dadurdy an-liberfichtlidifert
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wejentlidy gawinnen. Tie Crganifation wirft ndmiid auf ecine Ddoppelte Weife:
critens jhafit jie Mberjid: fitr die Qeitung im Wege der Meldungen der.
Junteren Stellen” an die ,oberen”, gweitens erjest jie die Notwendigfeit der
{iberfidit fiir die oberite Reitung durd) Die bejdrdnftere, aber unmittelabre iiber-
jiht der: unteren Siellen. Jmt lesteren Falle bilder die Leitung ihren Willen auf
Grund der L DE:dungen” der unteren Stellen. Ter jo gebildete Wille, der nur im
allgemeinen gebalten jein mug, wird dann, im Laufe jeiner Turdfiihrung jeitens
der unteren Stellen, durdy dicje entjprediend erganst und fonfretifiert. Cine jede °
Lrganijat.on wirft auf dieie Wetje als tberftditsorgan, und swar einerieits
iiberjfidts fha ffend, andericits iiberfidiscriesend. So gavaltiy nun die
Bedeutung djejer Tatjade fiie die [ojuna ded Iliberjichtsproblems unzweifelbajt
audy ift, jo ijt dodh andericits flar, dap die liberiidtsleijtung der rein
augerlidh organijierien Meniden i der Wirtidaft (denn organijiert fonnen jteis
nur die Menjden, nie ,.die Wirtidaft” werden!) notwendig begrenzt it
Qeider feblt e8 uns nod) imuter an einer Crganijationslehre, mit deren Hilfe
*e2 jidh leidht zeigen licke, dag die itberjichtéwirfung ciner Craanifation
in erjter Qinie von den der Trganijation unterliegenden Vringipiecn begrenat
wird. Das ijt folgendermagen 3u verjtehen: Cine ausidlieflid) auf das Madtyrinaid
anfaebaite Craanijation von Denjden, gum BVeiipiel eine Armee von Stlaven,
wiirde Feine Qettunasiiberiidit bieten, und die Qettung miikte jidy die jur Fitbrung
notivendige liberfidit chen. aui andere Weije (nicht vermitteld der Craantjation
jelbjt) verjdhafien, falld fic nidht die ibr unteritebende menidlidie Majdyine dlind
und aufs Geratewobl wirfen laiien wollte. Aud ausidiichlid) auf das Nedis.
primip (das Vrinzip der redilichen Vervilidhtuna) aunigebaute Trganijationen
jedody, twie aum Veifviel cin Veamtenjrad, find in ibrer Mberiichtéleijtung bearenst.
o qrogartig ihre Leijtungen auf gewiijen Gebicten, zum BVeiipiel auf demt der
Produftion, fein fonuen, auf anderen miifien fie gans veriagen. Gerade die vowr
unsg critrebte innere iberiidit itber den [ebendiacn Wedhiel von Veditrfnifien und
Arbeitsmiihen der der Traaniiazion unterworfenen Menidhen vermag audy der
vollendetite biirofratijde Abparat nicht zu vermittein. — Hiemit batten toir in
arofen 3iigen die Grenzender liberiidt aufqeseiat, die die Verwaltungs-
wirtidait, wie jie gawobnlich veritanden wicd, letizen famn.

Am auffalligiten verjagt aber dic unéd geldufige ver-
waltungéwirtidaitlide Denfweijic wo ¢s darum geht, die
fonfrete Wirflidhfeit der Arbeiterbewecaung und dicinibr
enthalienen Jufuniteelemente sucriaiien Tie jdon heute DHes
jtchende Itberiichtsleiitung der Gerwerfidhaften, der Jnduitricocerbdnde, der Ges
nojjenichaften, der fozialijtiidien Gemeinden wird von den Verwalnmaswirtidaiilern
qan iiberjehen. AL dieie Gebilde fnd ader, wie wir nun jetaen wollen, Crgane
Derinneren liberjidht iiber Wirtidafr deren Bedeutuna audy fiir

. die fozialiitiidhe Cutwidluna arop iit. Wie dicfe {iderfichr enijtelt, wollen wir an
den Leijpiel der bolitiiden Parter flarmadien, wm danu auf die wirtidaitlicdhe
‘{iberficht, die jdon Deute innerbald der Gowerfidaiten, Genofienidaften, -
JInduitrieverbanden und Gemcinden wirft, fury itbersuachen. *

” Retradyten wir den Sujtand einer demofratiid orgaimiiterten Avbeitterpartet
wdbrend eciner auaeivisten dolitiiden Qrife, alio twm Augenblid ihrer Hodit-
leijtung. Die Mberiidht der Vartailettuna iiber die Stinumma, die Cutidloifendeit,
die Schlagfrait und die Afrionsiibiafeit der in der Larier orqaniiierten Wahier
ijt cine vollfommene. Alle Strdmmunaen und Unreritrdmungen innerbald der

* Mafie, je nadh Richtuna und Jnteniidt, find ibr von Stunde 3u Stunde geaens
todrtig, und jie reaaiert anf jic mit der Cmpiindlidieit des feinjien phyiifaliidien

- Ypparated. Tic innere beriidht itber die Willensd und G-
fithlsridtungen der breiten Sdiditen der Wdabler i1it 1n
cinetr joldien Vartei reitlosd verwirflitidt Neben diefer falt voil-
endeten Qeitunasiiberiidt beiteht aber aud ein aniehnlicher Grad von
LBlicdidaftsitberiicdht”.  Jcdes Mitglied eciner Iebendigen und
demofratijhien Parteiovganiiation fith{t namlih aenau, ob die Vladit und
Attionsfrait der Gejamtberrzaung momenian in der Gbbe oder in der Flut ijt, und
audy die Klarheit diefer {iberiicht hanat fait ausidhlieglidy bon dem demofratijdien
Gharatter der Partei ab. Tieje Tebendige innere itberfidit im Rahmen der Partel
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-~ dient natiirlid) dagn, die polifiiden Jntereflen ded Wihlers. jo vollitdndig mie.
-mdglid) guwabren und die Straft, die Cntidloffenbeit, don Spiermut de3 Cingelnen .
reitlod auaquniten aller durdy die Fitbrung wirfen 3u-lafien. . : -
 Gangdbnlidlicgtnunder Fallbeiden wirtfdhaftlidhen >

» .2 Organitfationen der Arbeiterbeweguny. : : : AN

Stk DBetradyten wir sum Veiivie] cine demofratiich orqanifierte Gewerfidhatt

am Vorabend eines Cniideidungsfampies mit dem lnternehmerverband. Sowodl * .
die Qeittung al8 ouch die WMitalieder der Gewertidaiten haden in diefem ugenblic - -
einen genauen {iberblid iiber die Stromungen und Unterjtrdmungen, die in der -

. Gewerfidaft wirfen, und mwdgen Jiel und Mitiel genau im Verhdltnid au den

- oerfiigbaren Qrdften ab. Dod) neben diefer berwniten ilberiidt jiber die Sampfa
' .. bedingungen beitedt, wenn audy zumeiit fait unbemerft, eine anders geriditete
|+ - Ltberfidht innerbald der Gewerfichait, eine 1iberfich, deren Bedeuntunq nidht mehr
' " “an die fapitaliftiide Srdnung aebunden ijt, die fidh im Gegenteil erit im Sozialis-
mus voll entfalten fann. Yevor ndmiid) im obigen Falle ,Ear um Gefedit”

0 gemacdht wird, miiijen erit nadh) innen alle aeqenjeitigen An-*

‘i - ipriidie der Mitqlieder gegeneinander ridtig abaemwogen, einge:

1 -+ jdyigt und anerfannt jein, Die gegenieitigen NArbettdeinjchaun--

v gen der Gewerfidhaftemrtglieder mitiien gewiffermaBen,

Lo ing @leidigewidtaedradit werden Tie jiberaus 3ablreidhen Faftoren,

die auf die Lobhnhibe wirfen (Alter, Finterzahl, Ausdildung, Gefabriichfeit, Ver-

- .anhwortung,  Seltenbeit der  Arbeit uiw.) find in cin  gerechted Wers
biltnis gueinander zu bringen. Wiirde da3 etira unterlajien, die Gewert-
 idft fonnte mitten im Qamdf entyweibredien. So felbitveritindlich ijt dieie

.o Qorderung, dap fie gumeiit gar nicht ansdriidlidh betont 3u werden brandit. Sie

gebort gum normalen Qeben der Gewerfidaft und jest fid fait automatiich durdh.

* Daf fie fid) aber ohneweiters durdhicgen fan n, bemweiit, dafy in per Gewerfidaft -

. "o gut wic unbemerft eine vollendete [ebendige innere itberiicht der Matglieder

itber die gegenicitigen Arbeitscinidhisunaen berrichr. Die Gowerfidait it alio
idhon Denfe cin Organ der inneren iiberiicht der Mitalicder iiber die Welt der
rbeit, indem fie eine Qeitungs. und Gliedicdaitsiiberiidht iiber alle Arten ded
Arbeitaleidd unmittelbar beirft. Sie iit alio nidy¢ nur, wie oft bemerft wurde,
ein’ Oraan der duferen ilferficht iiber die Arbeit3fraft al3 Produftions.
‘mittel, fondern andy ein Mittel der inneren iiberiidht iiber jened qana. andere

oo, Glement der Wirtichait: dad Arbeitsleid. Was im Kapitaliznmus mur der .
Arbeitzmarft im Weqe der Preisbeftimmung der Arbeitsfrait medianiid 1und

.+, duferlid) leiften” fann, das wird bier auf cine arundleaend andere Art im Wege

. o der unmittelbaren inneren Iiberfidit (allerdings nodh im Rabmen fapitaliitiidier

N :Qobnarenzen) orqaniidh. bewirft. 23 s : . .

e Lehrreich 1it auch der Fall de2 Induftrieverbanded Wad innerhald’
“der Gewerfidhaft hiniiditlich cines Vernfed, cimer Vrandhe, wird innerbald ded
Jnduftrieverbanded  hinficdtlidh ciner Qnduitrie acletitet. Xn einer Jndujtrie
trefffen Sand- und Stoviarbeiter, Werfitdtten- und Riiroarbeiter -veridiicdener

. Dranden. aufommen. Jede Ddiejer Vrandyen leiftet cine gewifie Funttion im
7 Drganidmus der betreffenden Jnduitriec. Ter Induitrieverband der Nrbeiter |
-1t nun fowobl 3um Qamdi aeqen den lnternchmer iie andd zur Kontrolle
oder aur eventuellen ilbernabme der Snduitric nur dann  qerititet, wenn
" innerbald  Ded  Jmduitrieverbanded cine flare {theriicdht iiber die . Vodoue -
‘fung der cingelnen Vrandhen fiir dad Ganze der Juduitrie bejteht. Iiber
diefe Vedentung, das beifit iiber dic Widtinfeit der Funftion der eingelnen
QBranden, fann mm im Jnduitrieverband felbitverftandiich nidt durdy eine Ab-
ftimnumg beich{ofien werden: bier bat die formale Temofratie, im Sinne der .
i - Maioritdt.berridhaft, feine redhte Geltuna mebr. Jn jedem qeiunden Xnduitrie-
/. berband bejteht aber cine Art innercr tberficht iiber das qeacnicitiqe Nrdites
verhaltnid der eingelnen Vrandien e nady ibrer Vedentuna, daz beikt ie nad) der
Wichtiafeit ihrer Funftion im Rabmen des Vetriched, der Induitrie. Dieje innere
. Uberficht ift viel mehr al2 cin veridwommenes Gefiibl, fie tit die,e i gentlide
" Grundlage der Crganijation ded Verbandesd Die .qefdilderte
“innere tberficht iiber die funftionclle Vedentuna der eimzelnen Vranden, dad
beifit diber die Widstigfeit der Funftion der einzelnen Vrancdhen im Nabmen

\
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des Betricbes, der Jmduitrie, iit alio offenbar eines der widitigiten Sufunfts«
elemente "tn_ Vau  der gegentvirtigen Arbeiterbewequng. Tenn fie bildet

- " eine” der wejentlidiiten Borausiegungen der induijtricllen Selbfivers
.waltung. ; v g R
dibnlidy licat der Fall Bet einer demofratiic) organifierten bliihenden G e- -
nojjfenidraft der Verdraudwr. Jur tdglichen, unmittelbaren-Sontaft mit-deu .
Urbeiterfrauen, in ftdndiger, wunittelbarer Verbindung mit den BVewobnern der
Lrtidiait, die gleidyeiriq als Wablbereditigte die Reitung der Genojjenidyaft durd) -

- "ibre Qritif au fenfen befuat jind, wird die Leitung der Genofienidjaft au einem
Orqan der inneren Itberficdht iiber dic Vediiriniiie der Mitglicder, cine iibers
jidt, dic fo_intenjiv uud jo umfaifend jein fann wie die eincs Jamilienoberhauptes
“liber die Bediirintjje jeiner Asgeborigen. - e P BANES

E Auj andeve Weife finden iwir diefelbe fberfiditsfunition in eciner jozia-

Liftiidien Geneinde wieder. Die Belwobhner einer Nadibaridiait, auf diejelben 3 %

" gemeinjamen Vediirfniiie angawicien, mit einer Qeitung, die derjelben Mimgebung
angebdrt, vermitteln der Fubrung cine vollendete -innecre liberfidit iiber ibre
Bediirfniife als Gemeindemitglieder. - 3 S

- Wir wdren jomit zu dem CGrgebniz gelangt, dag den bejtehenden

- Jormen der Arbeiterbeweaung groge BVedeutung fiir das iiberiiditsprobles 3u-
fommt. Tenn allen dicjen Forinen ijt ¢3 gemeiniam, dai in ihnen ein wejentlides .-
G'gcmcnt der Wirtidwaft im Wege deg Organijierung unmittelbar iiberjdyut, fibore

“ieben wird. ; =t

: Aber audy ein weited Derfmal it diefen Treaniiationen der Arbeiter-

: bewegung gemetnjam: jie find nidt fHinjtlid) ausgedadite, von oben bejoblene ver- iy

. waltungswirtidaitlid)  errichtete  Gebilde, fomdern' jie find  im Grunde

| Ddas Craebnie der Seibittatiafeit der Arbeiteridiait, ibrer fortidireitenden

| Celbitorqanifierung. icier Cniwidlung bon.  innen beraus  haben wir
| ibre {tberjiditsleijtung 3usnidyreiben. Tas Prinzip, das dicjen Srgani-’
dationen unterliegt, ijt cben ein anderes als dasjenige-

Prinzip, auf weldem verwaltungswirtidaitlide Gebilde

.~ beruben. Bom Prinzip, das der LTrganijation unterliegt, hLingt es aber, wie
" wir ausqgefiibrt baben, ab, 0b und tmwicweit die Trganiiation als WMittel der
© ltberiidit wirft. Tas Prinsip, das diefen LTrgentjationen der Arbeiterbewequng :

unterliedt, iit nun tn wejentliden weder das Madyt-, Jwanas- oder Autoritdtss
printp nod) aud) das abitrafte Redtsprinsiv, das  bitrofratiidie Pringip'
{obwobl 1iveder, a2 einte nody das andere fehlen fann),. jomdern es ijt in’
eriter Qmmie da3 Genofienidwaitspringip im iweiteren Sinne, des Worted, das
- Wrinip. der Lerbindung unter Gleidien, der editen Selbitorganificrung. S e [bjt-- -
_organificrung —dasijtunier Hqupiergebnis —ijteben ein
Mittel derinneren liberfidhtiiber dasjeniqe Lebensgebiet,”
-aué dem dad Motiv, der Veweggrund, sur Sclbftorgani.

4

jterung-entiprungen ift. Wer fid) sur Vediirinizdefriediqung mit jeinen - -

Genoffen. im Konfumverein verbinder, iTaift dadurdy cin Srgan der-
inneren Itberfidht iiber Jnuteniitdt und Ridwung der Vediirintiie aller Witplieder.
LWer jidh tm Wmfreis ciner Vrandie, eined Verufes 2un Sdupe Jeiner Arbeit mit
fetnen Stolleqen in ciner Gewertidaft verbindet, idaift damit aud) ein
Lraan der inneren liberiidht fiber Jntenfitat und RNidtung der gegenieitigen Gine
iddgungen ded Arbeitsleides umtercinander. Wenn fid), Arbeiter verjchiedener
Berufe und Vrandien als Giteder einer Anduitrie 3umt Induijtricverband”
o pujamunenichliehen, 1o wird dicfer Werband zu einear Organ der inneren iibers-
it iiber die Wedentung ieder einzelnen Lrande nnerbald der Jndujrrie, iiber
dic Widvtiafeit der Funfrion ciner jeden einzelnen Vrandie fiir das Gange der
betreffenden Jnduitrie. Wer jidh ald Crtsbewobner mit Crisbowobnern ur Ve
friedigung folleftiver Bediiriniiie im jozialiftiiden Gemeindeleben
vereinigt, jchafft damir aud ein Lrgan der inneren Iiberjidy diber Intenfitdt
und Ridiung ihrer gemeinjamen BVediiriniffe als Crisnadbarn. Je [ebendiger
und intenjiver die Tatigfeit der Gingelnen in Ddiefen Traanijationen ift, um jo

qenauer und eindrinalidier iit die Itberficht, dic fidh jowohl der Leitung wie aud) -

| aum Teil den Mitpliedern iiber den wirtidaftlidlen Lebensinbialt, aus dem die. .
Lraanifation entiprungen iit, bietet. R s RS Tt N, = €
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-0 Qait fidy nun aud diefen Cinfiditen fiir die Prarid der Arbeiter-
bewequna irgend chrad Niislides ableiten? Wenigitens in einer Sinfidht
fcbeint un3 das gewih. Tie Cinfict in das Weien des lberjidytsproblems bietet
ms einen flaren und einfachen Maiijtad zur BVeurteilung gewifier praftifdy *

- widitiger Fragen der Traaniiation. Tie ridtiae Art der Traanifierung ergibt idy
- natiirlidy zumeift von felbit auz der Natur der Aufgabe und den obwealtenden
imitanden. Tennoch bat man ebr oft die Wabl pviichen veridhiedenen Formen
und Miglidhfeiten des orpantatoriiden Juiammenidiniies. Man fragt fidy.dann

aumeift vergeblich: weldhe Form, welde Moalidhfeit haben wir als .

Soztaliften vorzuzichen? Jn dieien Falen bat man jich mun nur die
grage voraulegen, ob durd dic einec oder die andere Art der
Organificrungdieinnereltberiidhtbeifergeitidertwerden
fann Nicdht tmmer wird alio ein 3uia mmenichiug fremdartiqer Sraganiiationen,
wie dag von den Lerwaltunaswirtichitlorn jo gern vorgeid)agen wird, als Fort-
idritt betrachtet twerden fonnen, fondern das wird nur dann und dort der Fall .
fein, wenn dic Cinbufie an innerer iberiidht, die dabei fait unvermeidlidh iit,
durdy andere Lorteile iberivogen wird, Nicht jede neue ., Craaniiation” bedentet
aud) cinen organifatoriichen Fortidritt im jozialiftiichen Sinne Gs qibt
and) Febloraaniiationen, und eines der Mittel, joldhe 3u vermeiden, iit die WVrii-
fung der betreffenden Traanifation anf ibre Turdiichtiafeit, das beikt den Grad
der in ibr Derrichenden Itderficht bin. Vejonders de Rermaltungswirtichaitler
in ibrer gewily woblaemeinten CTrganifotionswiitigfeit veriiindiaen fidh nur
haufia aeqen defes (Gedot. UAnch qewvinnt, aweitens, der praftithe Srgantiator
durd) jene Cinjichten ein tieferes erjtandnis fiir dic Widhtinfeit der T ¢ mo-
fraticinnerbaelb der Arbeiterorganiiationen, da ¢é ibm flar
werden mup, day die Fdhiafeit dicier CTraantiationen, threr iberfichtsiunftion
au dicnen von dent Ausmed an ledendiger Temofratic ebbdnat, das fich in ibrem
tdalichen Qeben verwirflicht. Trittens lernt er audy allmablidy 3u begreifen, dog
ed nidt qeniigt, wenn die Leituna allein eine liberiide gewinnt, jondern e mug
in der Lraantiation audh das miglide Hoditmak an dberficht fitr die WMitalieder, .
an Gliedidaftsitberitidit walten. Tie - Rerwirflichung diefer Jorderung
ift befanntlich cine der intereifanteiten und iduvierigiten Sufqaben fiir den praf-
tijdhen Lrganiiator. Tie Leitung allein fann deje Aufqabe natiirlidh nie be-
waltigen. Tazu bat eben anch ein jeder Arbeiter fein Veites fiir die Trgani-
jation Derzuqeben. Worin aber feine Anteilnabme, befonders tm Allteq, beitehen
foll, dafiir wird das Streben nady je qroserer Gliedichattaiiberiicht fiir den Wraf-
tifer braudibare Winfe bicten. — Nur in diefem Sinne iit e wabr, in dieiem aber
dann doprelt wabr, daky der Weg 3um Soztalisnmms ein Traantiationsproblem ijt.
Dedy audy fiiv die hiberen Jicle der Arbeiterbeweauna it de Ciniidt in -

.die Tberficdhtsleiftung der Gewerfidaften, Jnduijrrieverbindz, - Genofienidaften,
iozialiitifjhen GSemeinden und Arbeiterbarteien nidht aleichqiiltia. Die funf.
tionelle Temofratic im Sinne Ttto Vaners als das ftandige Ju-
fammenirfen der Benoffen, die die Jnterefien der Gefamtbheit 3u verireien
baben, und jener, die in den cingelnen Vernfen eine befondere Funftion auns-
ithen”, it nur moglich, wenn dem ecinzelnen ieine befonderen Funftionen auf
irgendeine Weife berwuit werden. Mit Redht jaat Vauer von der biefiir 3u
letitenden  Craiebunaserbdeit, dag iie geradesn da s Vroblem der iozialiitiidien
Organiiation ijt. 3u diciem Vroblem des VewuBhverdenlaiiens der bejonderen
Funftionen ded einzelnen modhten wir bier deshald sum Sdlui nur nod eines mit
Naddrnd erwdabnen: Fiir das ganze Gebiet ded Soztalismud qilt der Sag, Mof -
ieglidhie , Benwnktheit” nur in dem Maie Wirflidfert werden fann, in weldem
ibr cin fonfreter Xnbalt entipridht. Tenn ein Vemwuitiein obne Jnbalt, obne
Geqenitand, obne — wo ¢35 jich um ecine Mannigialtiafeit handelt — i ber-
fidht aibt e nidit. Anch die Vewntheit bejonderer wirticdaitlider Funi-
tionen jet darum befonderéd gerichtete fiberiichteniiber Wirts
_ichaftselemente voransd. Tieje 3u bieten iir eine der widhtiaiten Qeiitunaen
der urwiidhiiaen Craaniiationen der Arbeiterberweaung. Jn diciey Vunfte bHe-
- viibrt jich unjer Beitraq 3ur LWijuna ded Iiberiidhitzproblems mit dem qroken
Lroblent der funftionellen Temofratie ald Qebensiorm dez Sozialisurus, ;
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